
  

แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี (พ.ศ.2567-2570) 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

 
1. ความเป็นมาของคณะ  

พัฒนาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เริ่มขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2518  จากการที่วิทยาลัยครูทั่ว
ประเทศมีการแบ่งส่วนการบริหารงานภายในโดยกำหนดให้แยกเป็นคณะวิชา ประกอบด้วยภาควิชาต่างๆ  โดย
มีเป้าประสงค์เพื่อผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาการศึกษา หลักสูตรแรกที่เปิดสอน คือ วิชาเอกภาษาไทย ต่อมาจึง
เปิดสอนวิชาเอกภาษาอังกฤษและสังคมศึกษา  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2538 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ยกฐานะวิทยาลัยครูตามพระราชบัญญัติวิทยาลัย
ครูขึ้นเป็น “สถาบันราชภัฏ” คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงเปลี่ยนชื่อเป็น “คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์” และเริ่มเปิดสอนระดับปริญญาตรีสาขาอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนทั้งสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ต่อมาได้มีการแยกสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ ได้แก่ หลักสูตรสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน หลักสูตรสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชานิติศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ และหลักสูตรสาขาวิชาสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ไปสังกัดวิทยาลัยการจัดการและพัฒนาท้องถิ่นซึ่งเป็นหน่วงงานจัดตั้งภายในมีฐานะเทียบเท่า
คณะ โดยผ่านมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2560 ทำให้ปัจจุบันคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีหลักสูตรสาขาทางสายมนุษยศาสตร์จำนวน 7 หลักสูตรสาขาวิชา และ 2 กลุ่ม
วิชา ได้แก่ 

1. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาไทย 
2. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
3. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
4. หลักสูตรสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 
5. หลักสูตรสาขาวิชาดนตรีสากล 
6. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
7. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาจีน 
8. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ 
8. กลุ่มวิชาภาษาฝรั่งเศส และเกาหลี 
9. กลุ่มวิชาศิลปะ และปรัชญา 
10. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาไทย (ป.โท) 

 
2. วิสัยทัศน์ 
“องค์กรหล่อหลอมบัณฑิตนักปฏิบัติ มีทักษะสร้างนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในท้องถิ่น และสากลบนฐานความ

ร่วมมือและขับเคลื่อนด้วยศักยภาพของวัฒนธรรมองค์กร..มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม” 

 



  

 
3. พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์ 
2. พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือบูรณาการกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 
3. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มุ่งสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นสากล 

 
4. ค่านิยม HUSO 
 H = Happy ความสุข 
 U = Useful ประโยชน ์
 S = Smile รอยยิ้ม 
 O = One หนึ่งเดียว 

 
5. อัตลักษณ์บัณฑิต 

1. ใจอุทิศ 
2. คิดสร้างสรรค์ 
3. มั่นสามัคคี 
4. เด่นดีภาษา 
5. รู้คุณค่าท้องถิ่น (รู้จักรักษ์ท้องถิ่น) 

อัตลักษณ์บัณฑิตดังกล่าวมาจาก “รู ้จักรักษ์ท้องถิ ่น จิตสาธารณะด้วยความคิดสร้างสรรค์ ใช้
ภาษาอังกฤษและทำงานเป็นทีมได้” โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์กับผลการเรียนรู้ 
 
ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ ผลการเรียนรู้ อัตลักษณ์และตัวชี้วัด 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ ผลการเรียนรู้กับอัตลักษณ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้ 

มาตรฐานคุณวุฒิ

อุดมศึกษา 5 ดา้น 

มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

ด้านความรู ้

(Knowledge) 

ด้านคุณธรรม

จริยธรรม 

(Attitude) 

ด้านทักษะทาง

ปัญญา 

(Skills) 

ด้านความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 

(Skills) 

ด้านการวิเคราะห์

เชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(Skills) 



  

Bloom’s taxonomy of 

Learning Domains 

Cognitive 

Domain 

(head) 

สาระประเภท

ความรู้ 

Affective 

Domain 

(heart) 

สาระประเภท

ความรู้สึก 

Psychomotor Domain 

(Hand) 

สาระประเภททักษะ 

อัตลักษณ์บัณฑติคมส. รู้จัก (รักษ์) 

ท้องถิ่น 

จิตสาธารณะ การใช้ภาษาอังกฤษ & ความคดิสร้างสรรค์ & 

การทำงานเป็นทีม 

อัตลักษณ์บัณฑิตของ

สาขาวิชา 

สมรรถนะตาม

ศาสตร์สาขาวิชา 

(ความรู้ในศาสตร์

ของตนเอง) 

สมรรถนะตาม

ศาสตร์สาขาวิชา 

สมรรถนะตามศาสตร์สาขาวิชา 

(การประยกุต์ใช้ศาสตร์ของตนเอง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 1 แนวคิดการเพิ่มสมรรถนะบัณฑติคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ตามศาสตร์สาขาวิชา 

(ตาม 
 
 

รูปที่ 1 แนวคิด McClelland (1973) 
 
 

          กิจกรรมระดบัหลักสูตร 

        หลกัสตูรสาขาวชิา              หน่วยงานผูใ้ช้

บณัฑติ/ 

               สถานประกอบการ 

ทกัษะ 

(Skills) 

ความรู ้

(Knowledge) 

 

คุณลกัษณะ 
(Attributes) 

สมรรถนะ

บณัฑติตาม

ศาสตร์

สาขาวชิา 



  

 
รูปที่ 2 แนวคิดสมรรถนะบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์องค์รวม 

 
 
6. บริบทคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
1. บริบทด้านนักศึกษาและบัณฑิต 
ตารางที่ 1.1 จำนวนนักศึกษาแรกเข้า (ภาคปกติ) 8 ปีย้อนหลัง (2559-2566) 

ลำดั
บ 

คณะ 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 รวม 
4 ปี 
63-
66 

1 มนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

331 338 340 339 415 381 469 466 1730 

ที่มา ข้อมูลจากกองบริการการศึกษา ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2566 
**เป็นจำนวนแรกเข้า จำนวนอัตราคงอยู่มีแนวโน้มลดลงจากจำนวนที่แสดงในตาราง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะบัณฑิต
ตามศาสตร์
สาขาวิชา

การใช้ภาษาอังกฤษ

จิตสาธารณะด้วย
ความคิดสร้างสรรค์

ความรู้
ประวัติศาสตร์ 
ศิลปะ และ

วัฒนธรรมท้องถิ่น 



  

2. บริบทด้านคณาจารย์และเจา้หน้าที่ 
ตารางที่ 2.1 ประเภทและจำนวนบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ประเภทบุคลากรคมส. สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
ข้าราชการ 8 0 8 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
เงินแผ่นดิน 

45 9 54 

พนักงานมหาวิทยาลัย
เงินรายได ้

3 3 6 

รวมแต่ละประเภท 56 12  
รวม 68 68 

ข้อมูล ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2566 
ตารางที่ 2.2 ประเภทและจำนวนบุคลากร ประเภทลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างชาติ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

ประเภท/สังกัด
สาขาวชิา 

ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 

ภาษาจนี ภาษาจนีธุรกิจ ภาษาญีปุ่่น 

เงินแผ่นดิน 3 1 2 1 4 
เงินรายได้ 0 0 0 1 0 
เงินรายได้ 
ประเภทความ
ร่วมมือกับ อว. 
(อาสาสมัคร) 

0 0 0 0 0 

รวม 3 1 2 2 4 
รวมทั้งสิ้น 12 

ข้อมูล ณ ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2566 
ตาราง 2.3 รายชื่อบุคลากร คุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 ตำแหน่งทางวิชาการ  
จำนวน

คณาจารย ์
อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ รวมตำแหน่ง

ผศ./รศ. 
ร้อยละ 

56 37 17 2 19 33.93 
 

 คุณวุฒิการศึกษา  
จำนวน

คณาจารย ์
ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมปริญญา

เอก 
ร้อยละ 

56 1 30 25 25 44.64 
 
ข้าราชการ จำนวน 8 ท่าน 



  

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1 นางฉัตรแก้ว บุศย์น้ำเพชร อ. 

2 นางทรัตน์พร  บัณฑิตย์ นาคสวัสดิ ์ ผศ.ดร. 

3 นายน้อย คันชั่งทอง ผศ. 

4 นางสาวปราณ ี ซื่ออุทิศกุล ผศ. 

5 นางสาววรารัตน์ วริรักษ์ อ.ดร. 

6 นายวโิรจน ์ ตระกูลพิทักษ์กิจ ผศ.ดร. 

7 นางสุจิตรา    เลิศเสม บุณยานันต ์ ผศ.ดร. 

8 นางสาวอุมาภรณ ์ ยศเจริญ อ.ดร. 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
ตำแหน่งอาจารย์  3 

ตำแหน่งผศ.  5 

คุณวุฒิ 
ปริญญาเอก  5 

ปริญญาโท  3 

ข้อมูล ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2566 
 
 
พนักงานมหาวิทยาลัย เงินแผ่นดิน จำนวน 45 ท่าน  

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1 นางสาวกนกรัตน ์ ปิลาผล อ. 

2 นายกมลธรรม เก้ือบุตร ผศ.ดร. 

3 นางสาวกฤษณา ชาญณรงค ์ อ. 

4 นางสาวขวัญชนก นัยจรัญ รศ.ดร. 

5 นายคุณากร คงชนะ ผศ.ดร. 

6 นางสาวจฑุารัตน ์ มณีวัลย ์ ผศ. 

7 นายปฐมพงษ์ สุขเล็ก อ. ดร 

8 นางสาวปทุมพร บุญชุม ผศ. 



  

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

9 นางสาวโชติกา เศรษฐธัญการ อ. ดร. 

10 นางสาวณริศรา พฤกษะวัน อ.ดร. 

11 นางสาวณัฏฐิรา ทับทิม รศ.ดร. 

12 นางณัฐกานต ์ เส็งชื่น อ. 

13 นางทิศากร ไชยมงคล ผศ. 

14 นายธารีรัตน ์ สุนิพันธ ์ อ. 

15 นายธีรพฒัน ์ พูลทอง อ. 

16 นางสาวนิภาวรรณ นวาวัตน ์ อ. ดร. 

17 นายนพดล พันธุ์เพ็ชร ์ อ. 

18 นายพนัส มัตยะสุวรรณ อ.ดร. 

19 นางสาวพนิตนนัท์ เอ่ียมต่อม อ.ดร. 

20 นางสาวพทัชา บุญยะรัตน ์ ผศ. 

21 นางสาวเพ็ญพร แก้วฟุ้งรังษี อ. 

22 นายภัครพล แสงเงิน ผศ 

23 นางสาวเภทรา สิริสรรพ ผศ. 

24 นางสาวเมศิณ ี ภัทรมุทธา อ. 

25 นางสาวรัตนาวดี ปาแปง อ. 

26 นายวศนิ สุขสมบูรณ์วงศ ์ อ.ดร. 

27 นางสาววารีรัตน ์ สีแดง อ. ดร. 

28 นางสาววาสนิ ี มีเครือเอ่ียม อ.ดร. 

29 นางสาววสิิฎฐา แรงเขตรการ อ. 

30 นายศุภชัย ธีระกุล อ.ดร. 

31 นางสาวสนทยา สาล ี ผศ.ดร. 



  

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

32 นายสมเกียรต ิ ติดชัย อ.ดร. 

33 นางสาวสุกัญญาโสภี ใจกล่ำ ผศ.ดร. 

34 นางสุชาดา เจียพงษ์ ผศ.ดร. 

35 นางสาวสุธัญญา ปานทอง อ.ดร. 

36 นางสาวสุพัตรา พรมดำ อ. ดร. 

37 นางสาวสิรินญา ศรีชมภู อ. 

38 นางสาวอธิษฐาน งามกิจวัตร อ. 

39 นางสาวนันทภัค  ประทีปแก้ว อ. 

40 นายวลัลภ  งามโคกกลาง อ. 

41 นางสาวดุจรว ี กรรมถัน อ. 

42 นางสาวหทัยรัตน์  มัตยะสุวรรณ อ. 

43 นางสาวปรียานุช วิไลวิทย ์ อ. 

44 นางสาวฟา้ ขำวิไล อ. 

45 นายธปิไตย  สุนทร อ. 

ตำแหน่งทางวิชาการ 

ตำแหน่งอาจารย์  32 

ตำแหน่งผศ.  11 

ตำแหน่งรศ.  2 

คุณวุฒิการศึกษา 
คุณวุฒิปริญญาเอก  20 

คุณวุฒิปริญญาโท  25 

 

 

 

 

 

 



  

พนักงานมหาวิทยาลัย เงินรายได้ จำนวน 5 คน 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1 นายต่อศักดิ ์ ร่มส้มซ่า อ. 

2 นางสาวนงพงา สุขโอสถ อ. 

3 นางสาวกมลชนก สิทธิโชคสถิต อ. 

ตำแหน่งทางวิชาการ ตำแหน่งอาจารย์  3 

คุณวุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิปริญญาเอก  0 

คุณวุฒิปริญญาโท  2 

คุณวุฒิปริญญาตร ี  1 

 

สายสนับสนุนจำนวน 12 ท่าน 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายสญัญา  ปานแย้ม เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 นางสาวยุพนิ  โพธิ์ทอง เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 นางสาวสุนิสา  เพ็ชรพูล เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

4 นายทนงศักดิ์  ท่าโพธิ ์ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย 

5 นางสาววลันลักษณ ์ สัตย์ประกอบ เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 นายอติโรจน ์ บัวทับ เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 นางสาวสุภาวด ี คงกล่อม เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

8 นายพรชยั บุญยก เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

9 นางสาววรนิทร  พลขัน นักวิชาการศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย 

10 นางสาวรัชฎา สนิตั้ง กล่องชู เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
เงินรายได ้

11 นางกาญจนา วงษ์วัฒนพงษ ์ เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
เงินรายได ้

12 นายณัฐพงษ ์ พร้าวแจ้ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
เงินรายได ้

 



  

ตารางที่ 2.4 จำนวนตำแหน่งทางวิชาการปี 2565 และแนวโน้มจำนวนตำแหน่งทางวิชาการของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ข้อมูล ณ 19 มิถุนายน 2566 
 ตำแหน่งทางวิชาการ  

จำนวน
คณาจารย ์

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ รวมตำแหน่ง
ผศ./รศ. 

ร้อยละ 

56 41 13 2 15 26.79 
อยู่ในกระบวนการขอกำหนดตำแหน่ง 
2 คน  

2 0 2 แนวโน้มในปี 
2566 

รวม 15 2 17 30.35 
ข้อมูล ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2566 

 
 

แนวทางการบริหารคณะ 2567-2571  

 แนวทางการบริหารนี้มาจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT) ข้อมูลของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในปัจจุบัน และข้อเสนอแนะจากบุคลากรบางส่วนของคณะ โดยมีแนวทางการ

บริหารคณะ 18 ข้อ ใน 4 ประเด็นหลัก คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัยและบริการวิชาการ การทำนุ

ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ นำเสนอโดยสังเขป ดังนี้ 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต (hard skills & soft skills (ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ นักศึกษา อาจารย์ และ

สภาพแวดล้อม)) 

การวิเคราะห์ SWOT แนวทางการบริหารคณะ เป้าหมาย ความสอดคล ้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม
ประจำปีงปม. พ.ศ. 
2565-2569   

-ภ า ว ะ ก า ร ม ี ง า น ท ำ ข อง
นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์มีงานทำเฉลี่ย 4 ปี 
(2561-2564) ร ้ อ ย ล ะ  80.82 
เงินเดือนเฉลี่ย 4 ปี อยู่ที่ 14,073 
บาท) ซึ่งจากค่าเฉลี่ยเงินเดือนจะ
เห็นว่าบัณฑิตยังได้รับเงินเดือนไม่
เป ็น ไปตามอ ัตราข ั ้ นต ่ ำของ
ปริญญาตรี ทั้งนี้จากการวิเคราะห์
สาเหตุส่วนหนึ่งมาจากงานที่ได้ทำ

1. ส ่งเสร ิมสภาพแวดล ้อม
ความเป ็นนานาชาติ ด ้วยการ
ส่งเสริมการใช้ภาษาต่างประเทศ 
และสร้างโอกาสในการสัมผัสกับ
ชาวต่างชาติ ด้วยกระบวนการ
ดังนี้ 

(1) การนำชาวต่างชาติ 
หรือ นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเข้า
ม า แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น เ ร ี ย น ร ู ้ ใ น
มหาวิทยาลัย  

-น ักศ ึกษาสามารถ
สื่อสารภาษาของตน
ในฐานะพลเมืองโลก
ได ้ (ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ, 
ภาษาดนตร ี ,  และ
ภาษาข้อมูล) 
 

กลยุทธ์ 1.1 
สนับสนนุ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ คุณภาพ
บัณฑิตให้มี
ประสิทธิภาพสูง 
สามารถประกอบ
อาชีพได้อยา่งมือ
อาชีพ 



  

การวิเคราะห์ SWOT แนวทางการบริหารคณะ เป้าหมาย ความสอดคล ้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม
ประจำปีงปม. พ.ศ. 
2565-2569   

ยังเป็นงานที่ไม่ตรงสายงานหรือ
เ ป ็ น ง า น ท ี ่ ไ ม ่ ไ ด ้ ใ ช้
ภาษาต่างประเทศ 

-ค ณ ะ ส ่ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า ไ ป
แลกเปลี่ยนในต่างประเทศมานาน
มากกว่า 10 ปี ทั้งในประเทศจีน 
ญี่ปุ่น เวียดนาม ฟิลิปปินส์ และ
ประเทศอื ่น ๆ จำนวนมากกว่า 
61 คน แต่ยังไม่มีการแลกเปลี่ยน
น ั กศ ึ กษาแบบนำน ั กศ ึ กษา
ต่างชาติเข้ามาเรียนในคณะ ซึ่ง
การนำนักศึกษาต่างชาติเขา้มาจะ
ทำ ให ้ บ รรยากาศความ เป็ น
นานาชาติมีมากข้ึน 

-มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงครามปรับเข้าสู่มหาวิทยาลัย
กลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2565 มีวิสัยทัศน์  
“ ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต น ั ก ป ฏ ิ บ ั ติ  
ส ร ้ า ง ส ร รค ์ เ ทค โน โลย ี และ
นวัตกรรมสู่สังคม” และมีพันธกิจ
ข้อ 1 คือ  

“(1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
ให้ม ีศ ักยภาพในการประกอบ
อาชีพทั้งในตลาดแรงงานและการ
ประกอบอาชีพอิสระในยุคดิจิทัล 
มีท ักษะการสื ่อสารมากกว่า 1 
ภาษา ม ีท ักษะด ้านด ิจ ิท ัล  มี
คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะชีวิต 
ทักษะความสามารถทางสังคม มี
เอกลักษณ์โดดเด่นในการสร้าง

(2) จัดสรรงบประมาณ
ใ น ก ิ จ ก ร ร ม  1 หล ั ก ส ู ต ร  1 
นานาชาติ) 

(3) การส ่ ง เ ส ร ิ มกา ร
แลกเปล ี ่ยนน ักศ ึกษาทั ้ งแบบ
นำ เข ้ า  (import) และส ่ งออก 
(export) 

กลยุทธ์ 4.5 
ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายในระกับ
ชาติและระดับสากล        
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ในทุกมิติ 

2. จ ัดทำระบบ Certificate 
Credit ส่งเสริมการเรียนรู ้นอก
ห ้องเร ียนแล ้วนำมาแลกเป็น
คะแนนให้รายวิชาหรือเทียบกับ
รายวิชา เพื่อส่งเสริมนิสัยการสืบ
เสาะหาความรู ้และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และเพื่อให้เกิดระบบ
คลังหน่วยกิตแก่บุคคลภายนอก 

นักศึกษามีทักษะการ
เร ียนร ู ้ด ้ วยตนเอง
และการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  

กลยุทธ์ 1.1 
สนับสนนุ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ คุณภาพ
บัณฑิตให้มี
ประสิทธิภาพสูง 
สามารถประกอบ
อาชีพได้อยา่งมือ
อาชีพ 

 
3 .  ร ่ ว มม ื อก ับ เคร ื อข ่ าย

ภายนอก เช่น มหาวิทยาลัยใน
ต ่ า งประ เทศ บร ิษ ัท เอกชน 
ภาครัฐ และหน่วยงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนานักศึกษา
โดยเพิ ่มความเข้มข้นของความ
ร่วมมือระหว่างเรียนมากขึ้น (ที่
ผ่านมาเป็นความร่วมมือพัฒนา
นักศึกษาชั ้นปีสุดท้ายเป็นส่วน
ใหญ่) 

-ม ี เคร ือข ่ายในการ
พัฒนานักศึกษาและ
มีกระบวนการพัฒนา
ร ่ วมก ันอย ่ า ง เป็น
รูปธรรม 
-นักศึกษามีโอกาสใน
การนำความร ู ้ เชิ ง
ว ิชาการไปปฏ ิบ ัติ
ระหว่างเรียน 

กลยุทธ์ย่อย 
1.7.4  เร่งพัฒนา
ระบบเครือข่ายใน
การผลิตบัณฑิต การ
วิจัย และพฒันา
เทคโนโลยนีวัตกรรม
ร่วมกับภาคเอกชน 
หรือองค์กรต่างๆ 

4. ส่งเสริมการทำงานแบบสห
สาขาบูรณาการกับงานบริการ
ว ิ ช ากา รท ้ อ งถ ิ ่ น เพ ื ่ อส ร ้ า ง
นวัตกรรมช่วยแก้ปัญหาชุมชน 

- น ั ก ศ ึ ก ษ า ส ร ้ า ง
นว ัตกรรมท ี ่บ ูรณา
การกับ “ภาษา” ของ
ตนได้ (ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ, 

กลยุทธ์ 1.1 
สนับสนนุ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ คุณภาพ
บัณฑิตให้มี



  

การวิเคราะห์ SWOT แนวทางการบริหารคณะ เป้าหมาย ความสอดคล ้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม
ประจำปีงปม. พ.ศ. 
2565-2569   

นวัตกรรม การทำงานเป็นทีม 
และมีภาวะผู้นำเป็นที่ยอมรับของ
สังคม” 

-แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-
2569 มี กลยุทธ์  1.2 ยกระดับ
ค ุณภาพอาจารย ์ ให ้ ม ี ค ว าม
เช ี ่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี  
และพัฒนานวัตกรรมเพื ่อเป็น
ต้นแบบสู ่การพัฒนาบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่เกี่ยงข้อง
กับอาจารย์ 

ภาษาดนตร ี ,  และ
ภาษาข้อมูล) 
-น ักศ ึกษาม ีท ักษะ
ผู้ประกอบการ (การ
มองเห็นโอกาส การ
บร ิหารความเส ี ่ยง 
และการร ับม ือกับ
ความผันผวน) 

ประสิทธิภาพสูง 
สามารถประกอบ
อาชีพได้อยา่งมือ
อาชีพ 

 

5. สร้างระบบการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของบุคลากรกับภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรสายวิชาการประยุกต์ใช้
ความรู้ทางวิชาการกับการพัฒนา
น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ ท ั ก ษ ะ
ผ ู ้ประกอบการ (การมองเห็น
โอกาส การบริหารความเส ี ่ยง 
และการรับมือกับความผันผวน) 

อ า จ า ร ย ์ ส า ม า รถ
ประย ุกต ์ใช ้ความรู้
ทางวิชาการกับการ
พัฒนานวัตกรรมและ
ทักษะผู้ประกอบการ 
(การมองเห็นโอกาส, 
ก า รบ ร ิ ห า รคว าม
เสี่ยง, การรับมมือกับ
ความผันผวน) เพื่อ
การพัฒนานักศึกษา 

กลยุทธ์ 1.2 
ยกระดับคุณภาพ
อาจารย์ให้มีความ
เชี่ยวชาญในการใช้
เทคโนโลยี และ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
เป็นต้นแบบสู่การ
พัฒนาบัณฑิตนัก
ปฏิบัต ิ

2. ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
การวิเคราะห์ SWOT แนวทางการบริหารคณะ เป้าหมาย ความสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงครามประจำปีงปม. 
พ.ศ. 2565-2569   

-ที่ผ่านมามีโครงการพี่เลี ้ยง
ท ำ ผ ล ง าน ว ิ ช า ก า ร โ ดย ใช้
งบประมาณคณะจัดโครงการใน
ป ี แ รก  ๆ  และ ได ้ ผล ง านที่
สามารถย ื ่นขอตำแหน ่งทาง
วิชาการได้ ในปีต่อมาไม่ได้ใช้
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ไ ม ่ ไ ด ้ ตั้ ง
โครงการ โดยคณบดีเป็นผู้กำกับ 

6. พ ัฒนากระบวนการพี่
เลี ้ยงจัดทำผลงานทางวิชาการ
ตั้งแต่ต้นน้ำ จนถึงปลายน้ำ โดย
เชิญผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มี
เวลาและยินดีช่วยเป็นพี ่เลี ้ยง
ห ร ื อ บ ุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น ท ี ่ มี
ศักยภาพ 

คณาจารย์มีตำแหน่ง
ทางวชิาการร้อยละ 
45 ในปี 2570 
(ปัจจุบนัร้อยละ 
33.33) 

กลยุทธ์ 4.3 ส่งเสริมให้
บุคลากรในมหาวิทยาลัย
ได้ทำงานอย่างมีความสุข          
ม ีท ักษะที ่หลากหลาย
สามารถยกระด ับเพื่ อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงานและม ีธรรมาภิ
บาล 
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ติดตาม ดูแลการจัดทำผลงาน
วิชาการให้กับคณาจารย์โดยเน้น
ไ ปท ี ่ ผ ล ง านภาษาอ ั ง กฤ ษ 
เน ื ่องจากคณบด ีสามารถให้
คำปรึกษาได้ทั้งผลงานที่เก่ียวกบั
ภาษาญี ่ป ุ ่นและภาษาอังกฤษ 
ปัจจุบันอาจารย์ที ่กำลังผลงาน
ในสาขาอังกฤษธุรกิจ 3 คน มี
ห ั ว ข ้ อ ว ิ จ ั ย  แล ะกำล ั ง ท ำ
บทความวิจัย เพื่อเตรียมยื่นตาม
กำหนดเวลา แต่ในสาขาวิชาอ่ืน 
ๆ ยังขาดพี่เลี้ยงตามศาสตร์  

- จ ำ น ว น ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง
วิชาการของคณะปัจจุบัน คือ
ร้อยละ 33.33 (19 คนจาก 57 
คน) เมื่อเทียบกับคณะอื่นถือว่า
มีสัดส่วนน้อยสุด  

-จำนวนบทความวิจัยระดับ
น า น า ช า ต ิ  เ พ ื ่ อ ต อ บ  KPI 
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 มีน้อยมาก 

- ด ้ ว ย พ ั น ธ ก ิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่เป็นมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และตาม
แผนย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนา
มหาว ิทยาล ั ยราชภ ัฏพ ิ บู ล
สงครามประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565-2569  

7. จัด international paper 
camp และจ ั ดกระบวนการ
สนับสนุนการส่งบทความตพีิมพ์
ในระดับนานาชาติ 

คณะมีบทความ
นานาชาติในฐาน 
Scopus หรือฐาน
อ่ืน ๆ ที่ ก.พ.อ. 
ยอมรับมากข้ึนเพื่อ
ตอบ KPI 
มหาวิทยาลยักลุ่ม 2 
และใช้ในการสง่
ข้อกำหนดตำแหน่ง
ทางวชิาการ  

KPI มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 
คือการ มีบทความตีพิมพ์
นานาชาติ Q1-Q3 

8. ยกระดับวารสารอักษรา
พิบูลเข้าสู ่ฐานข้อมูล TCI เพื่อ
เป็นแหล่งพัฒนางานวิชาการ
และแหล่งหารายได้ 

คณะมีวารสารเข้า
ฐาน TCI ในปี พ.ศ. 
2567 

กลยุทธ์ย่อย 4.4.3 เร่ง
สร้างความเตบิโตทาง
การเงินด้วยสนิทรัพย์               
ของมหาวิทยาลัย 

9. ยกระดับผลิตภัณฑ์ ช่อง
ทางการจำหน ่าย และพ ื ้นที่
ท่องเที่ยวในความดูแลของคณะ
เพื่อกระตุ้นการสร้างรายได้แก่
ชุมชน โดยดำเนินการตามโมเดล
เศรษฐกิจใหม่ BCG  (เศรษฐกิจ
ชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-
เศรษฐกิจสีเขียว) 

ช ุ ม ช น ใ น พ ื ้ น ที่
บ ร ิ ก า ร ม ี ร า ย ไ ด้
เพ ิ ่มข ึ ้นอย ่างเป็น
รูปธรรม 

กลย ุ ท ธ์  3 . 2  พ ัฒนา
กระบวนการบูรณาการ
ท ุ ก ภ า ค ส ่ ว น ใ น ก า ร
แก้ปัญหาความยากจน
ของชุมชนฐานราก ใน
ท้องถิ่น 

10. ส่งเสริมการสร้างพลัง
เครือข่ายชุมชนในพื้นที่บริการ
วิชาการจังหวัดสุโขทัย  

(1) ต. ราวต้นจันทน์ อ. ศรี
สำโรง  

(2) บ้านวังหาด ต. ตลิ่งชัน 
อ. บ้านด่านลานหอย 

(3) ต .  เม ื องบางข ั ง  อ . 
สวรรคโลก 
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และพื้นที่ใหม่ เช่น บ้านวังไทร 
ต. วังตะคร้อ อ. บ้านด่านลาน
หอย รวมถึงพื้นที่อื ่น ๆ ที่เป็น
พื ้นที ่บริการวิชาการของคณะ 
เพื่อสร้างเป็นเส้นทางท่องเที่ยว
ตามแนวทางโมเดลเศรษฐกิจ
ใหม่ BCG   

11. ส ่งเสร ิมการใช ้พ ื ้นที่
บริการวิชาการเป็น social lab 
ในการสร ้ า งนว ัตกรรมของ
นักศึกษา 

- น ั ก ศ ึ ก ษ า ส ร ้ า ง
นวัตกรรมที ่บ ูรณา
การก ับ  “ภาษา” 
ของตนได้ 
-น ักศึกษามีท ักษะ
ผู้ประกอบการ (การ
มองเห็นโอกาส การ
บร ิหารความเส ี ่ยง 
และการร ับม ือกับ
ความผันผวน) 

กลยุทธ์ 1.1 สนับสนนุ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู ้คุณภาพบัณฑิต
ให้มีประสิทธิภาพสูง 
สามารถประกอบอาชีพ
ได้อย่างมืออาชีพ 
 

 

3. ด้านการทำนุศิลปวัฒนธรรม 
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-คณะจ ัดต ั ้ งชมรมร ู ้ ร ั กษ์
ท้องถิ ่นในปี 2563 เป็นต้นมา 
เพื่อเป็นทีมทำงานในการบูรณา
การการเรียนกับศิลปวัฒนธรรม
ในท้องถิ ่นที ่เป ็นพื ้นที ่บริการ
วิชาการของคณะ โดย 2 ปีที่ผ่าน
มานักศึกษาได้เรียนรู้วัฒนธรรม
ของท้องถิ่น เช่น รำวงกลองเพล

12.  ส ่ ง เสร ิมการเผยแผ่
ศ ิลปวัฒนธรรมของท้องถิ ่นสู่
ส า กล เพ ื ่ อ เ ช ื ่ อม โย งส ู ่ ก า ร
ท่องเที่ยวชุมชนด้วยการจัดทำ
ข้อมูลเป็นภาษาต่างประเทศ  

มีชุดข้อมูล
ศิลปวัฒนธรรมของ
ชมรมรู้รักษ์ท้องถิ่น
เป็นภาษาต่างประเทศ 

กลยุทธ์ย่อย 3.5.4 
ยกระดับการบริการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัย       
สู่ระดับชาติ 
นานาชาต ิ

13.  จ ัดการแลกเปล ี ่ ยน
ว ัฒนธรรมก ับ เคร ื อข ่ ายใน

มีกิจกรรมแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมกับ

กลยุทธ์ย่อย 3.5.4 
ยกระดับการบริการ
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ยาวของตำบลราวต ้นจ ันทร์  
อำเภอศรืสำโรง สุโขทัย แต่ทั้งนี้
เพื่อการเผยแพร่ในวงกว้างมาก
ขึ ้น จำเป็นต้องมีการต่อยอด
เพื่อให้เกิดการอนุรักษ์และเป็น
ช่องทางสร้างรายได้ได้ 

ต่างประเทศทั้งการแลกเปลี่ยน
แบบออนไลน์และออนไซต์ 

เครือข่ายใน
ต่างประเทศ 

ด้านศิลปวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัย       
สู่ระดับชาติ 
นานาชาต ิ

 

4. ด้านการบริหารจัดการ 
การวิเคราะห์ SWOT แนวทางการบริหารคณะ เป้าหมาย ความสอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์การ
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-ปัจจุบนัคณะพฒันา
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน
และการทำงานของบุคลากรใน
คณะและทั้งมหาวิทยาลัยจำนวน 
7 ระบบ คือ  

1. ระบบลงเวลาทำงาน
ออนไลน ์

2. ระบบจองห้องออนไลน ์
3. ระบบแจ้งซ่อมออนไลน ์
4. ระบบห้องสมุด 
5. ระบบ PSRU ENGLISH 

TEST SYSTEM 
6. ระบบ CHECK & 

REPORT SCORE 
(สำหรับหน่วยงาน)  

7. ระบบ CHECK SCORE 
(สำหรับนักศึกษา) 

14. นำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การทำงานแบบครบวงจร และ
ต่อยอดระบบที่ดำเนินการไว้แล้ว 

มีระบบออนไลน์
สนับสนนุการบริหาร
และการทำงานของ
บุคลากรแบบครบ
วงจร 

กลยุทธ์ 4.1 ปรับปรุง
การบริหารเป็น
องค์การอัจฉริยะ 
(Smart 
Organization) 

15. สร้างองค์กรที ่ม ีความ
มั ่นคง รักษาไว้ซึ ่งภารกิจหลัก 
(งานสอน/มีนักศึกษา) จัดทีมงาน 
“รับเข้า” ที่เข้มแข็งมีการทำงาน
เป็นระบบ และต่อเนื่อง 

จำนวนนักศึกษาแรก
เข้ามากกว่า 400 คน
ต่อปี 

กลยุทธ์ย่อย 4.4.3 
เร่งสร้างความเติบโต
ทางการเงินดว้ย
สินทรัพย์               
ของมหาวิทยาลัย 

16 .  ส ่ ง เสร ิ มการพ ัฒนา
ภารกิจใหม่ ๆ เพื่อหารายได้ เช่น 
การทำหลักสูตรระยะสั้นแก่คน
ไทยและชาวต ่ า งชาต ิ  เพื่ อ 
reskill/upskill การแต ่ ง เพลง
ของตนเองเพ ื ่อ เผยแพร ่ทาง
ช่องทางต่าง ๆ เป ็นการสร้าง
รายได้จากลิขสิทธิ์เพลง 

จำนวนหลักสูตรระยะ
สั้น/เพลงประพนัธ์
หรืองานที่เก่ียวข้อง
เพื่อสร้างรายไดไ้ด ้

กลยุทธ์ย่อย 4.4.3 
เร่งสร้างความเติบโต
ทางการเงินดว้ย
สินทรัพย์               
ของมหาวิทยาลัย 
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ดูเพิ่มเติมจาก
https://husopibul.psru.ac.th/ 

ทั้งนี้เพื่อนำองค์กรสู่ Smart 
Organization ทั้งระบบ จึง
จำเป็นต้องนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้
ในอีก 4 ปีข้างหน้า 

-คณะม ีการหารายได ้จาก
หลักสูตรระยะสั้นอบรมและสอบ 
TOEIC และ HSK โดยม ีรายได้
เฉลี่ยเข้าคณะตามเกณฑ์บริการ
ว ิชาการอย ู ่ท ี ่  20,000-40,000 
บาท แต่ย ังไม่เพ ียงพอต่อการ
ส ร ้ า ง แ ห ล ่ ง ร า ย ไ ด ้ อ่ื น 
(นอกเหนือจากยอดนักศึกษา) จึง
ควรมีการดำเนินการให้เข้มข้น
ยิ่งขึ้น 

-อาคารคณะมนุษยศาสตร์
และส ั งคมศาสตร ์และพ ื ้ นที่
โดยรอบยังสามารถพัฒนาให้เกิด
การใช้ประโยชน์ได้ 

17. พัฒนาบุคลากรในงาน
เชิงบริหารเพื ่อตอบสนองการ
เปลี ่ยนแปลงของภายนอกด้วย
การสร ้ า งความ เข ้ า ใจ เร ื ่ อง
กฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
เ ส ร ิ มท ั กษะด ิ จ ิ ท ั ล และนำ
เ ท ค โ น โ ล ย ี ม า ใ ช ้ ใ น ก า ร
บริหารงาน 

บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนมีก
ทักษะการทำงานเชิง
บริหารเพื่อขับเคลื่อน
องค์กรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ 4.1 ปรับปรุง
ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ป็ น
องค ์ ก า รอ ั จฉร ิ ย ะ 
Smart 
Organization) 
กลยุทธ์ 4.3 ส่งเสริม
ให้บุคลากรใน
มหาวิทยาลยัได้
ทำงานอย่างมี
ความสุข มีทักษะที่
หลากหลายสามารถ
ยกระดับเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ทำงานและ              
มีธรรมาภิบาล 

18. พัฒนากายภาพของคณะ 
เช ่ น  ห ้ อง  self-access room  
ห้องปฏิบ ัต ิการภาษา โดยจัด
อาจารย์ต่างชาติเป็นหมุนเวียน
เพ ื ่อพ ูดค ุยก ับน ักศ ึกษาหรือ
อาจารย์  จัดระบบห้องสมุดคณะ
ให้มีการใช้ และการเผยแพร่งาน
ต ่ า ง  ๆ  ของคณาจารย ์ผ ่ าน
ออนไลน์ เช่น ตำรายา คัมภีร์ใบ
ลาน เป็นต้น ใช้ประโยชน์จาก
พื้นที่ของอาคารอย่างเต็มที่  

ม ีการใช ้ประโยชน์
บ ุ คล ากรต ่ า งชาติ  
อ า ค า ร แ ล ะ พ ื ้ น ที่
โ ดยรอบอย ่ า ง เต็ ม
ประสิทธิภาพคุ ้มค่า
และประหยัดพลังงาน  

กลยุทธ์ 4.2 ส่งเสริม
การพัฒนา
มหาวิทยาลยัตาม
มาตรฐาน
มหาวิทยาลยัสีเขียว 

 
 
 
 
 

https://husopibul.psru.ac.th/


  

10. แผนงาน/โครงการ (ให้ระบุชื่อโครงการและงบประมาณท่ีจะใช้ตามแผนกลยุทธ์ระยะกลาง 4 ปี  
(พ.ศ.2567-2570) ของคณะ  โดยเรียงตามประเด็นยุทธศาสตร์  ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
จะระบุเป้าประสงค์  ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์  ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  แผนงาน/โครงการ  ผู้รับผิดขอบ 
และงบประมาณที่จะใช้



  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑติให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์

 1 1. พัฒนาบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้
มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน
ผู้ใช้บัณฑิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คมส. 1.1 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับวุฒิบัตร 
เกียรติบัตร หรือเอกสารรับรองความสามารถ 
ผ่านการทดสอบโดยองค์กร หน่วยงานในศาสตร์
สาขาวิชานั้น ๆ (TOEIC, HSK, JLPT ฯลฯ) หรือ
งานวิจัยของนักศึกษาได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติหร ือนานาชาติ  หร ือได ้ร ับรางวัล
ประกวดแข่งขันระดับชาติหรือนานาชาติ (มรภ.
3.3) 

ร้อยละ 5 ของจำนวนนักศึกษาทั้งหมด 1.1 สร้างระบบและกลไกการติวสอบความสามารถทาง
ภาษาที่มปีระสิทธภิาพ  

คมส.1.2 ร้อยละการมีงานทำภายในระยะเวลา 1 
ปี   
(=มรภ.3.5 อัตราการได้งานทำตรงสาขา 
ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลำเนาและนอก
ภูมิลำเนาของบัณฑิตมรภ.ภายในระยะเวลา 1 ปี) 

ร้อยละ 85 ของบัณฑิตที่ตอบแบบ

สำรวจ 

1.2 ส่งเสริมการอบรมหรือรายวิชาที่ช่วยพัฒนา

นักศึกษาตามแหล่งงาน (โรงเรียน โรงแรม 

โรงงาน และหน่วยงานอื่น ๆ ) 

คมส. 1.3 ความพึงพอใจของสถานประกอบการ
ต่อความสามารถทางวิชาการตามศาสตร์ 

ระดับดีมาก อย่างน้อยร้อยละ 80 1.3 ส่งเสริมกระบวนการสอนของหลกัสูตรสาขาวิชา

ที่อิงสมรรถนะตามที่ศาสตร์และตามตความ

ต้องการของสถานประกอบการ 

คมส.1.4 ร้อยละผู้สําเร็จการศึกษาสาขาวิชา 
ภาษาอังกฤษและภาษาอังกฤษธุรกิจมีระดับ 
ความสามารถดานการใช้ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน 
CEFR ระดับ B1 (มรภ.3.4) 

ร้อยละ 30 ของจำนวนผู้สำเร็จ
การศึกษา 

1.4 ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสว่นหนึ่งของการ
จัดกิจกรรมและงานวิชาการอื่น ๆ ของคณะ

  



  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์

 

 

คมส. 1.5 ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาสาขาวิชาที่
ไม่ใช่ภาษาอังกฤษมีระดับความสามารถด้านการ
ใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ A2 

ร้อยละ 30 ของจำนวนผู้เขา้สอบ 

คมส. 1.6 จำนวนอาจารย์ที่สามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ทางวิชาการจากการพัฒนานวัตกรรมและ
ทักษะ 

≥ร้อยละ 10 ในรอบปีงบประมาณ (6 
คน) 

1.5 สร้างระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกับ
ภาคธุรกจิ/ภาคอุตสาหกรรมเพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรสายวิชาการประยกุต์ใช้ความรูท้าง
วิชาการกับการพัฒนานวัตกรรมและทักษะ
ผู้ประกอบการ 

คมส. 1.7 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ออกแบบ
โดยทีมนักศึกษาต่างสาขา 

≥ 1 โครงการ 1.6 ส่งเสริมให้นักศึกษาและศิษย์เก่าร่วมกันออกแบบ
กิจกรรมสาธารณะประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ 

คมส.1.8 ความพึงพอใจของสถานประกอบการ
ต่อสมรรถนะนักศึกษาในประเด็นความคิด
สร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม และจิตสาธารณะ 
เช่น โครงการพัฒนา Soft skills วิศวกรสังคม 
และจิตอาสา นักศึกษาร่วมกับศิษย์เก่า 

ระดับดีมาก อย่างน้อยร้อยละ 80  1.7 กำหนดเป้าหมายอัตลักษณ์ของบัณฑิตให้ชัดเจน 
เป็นรูปธรรม และสามารถดำเนินการใหบ้รรลุ
เป้าหมายได ้

2.มีเครือข่ายความร่วมมือกับหนว่ยงานต่าง ๆ ทั้งใน
และต่างประเทศในการผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการ
วิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

คมส. 1.9 จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้าง
บรรยากาศการใช้ภาษา วัฒนธรรมและเทคโนโลยี 

≥ 1 โครงการ (ของแต่ละ
ปีงบประมาณ) 

1.8 สร้างสภาพบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การใช้
ภาษา วัฒนธรรมและเทคโนโลยี 

คมส. 1.10 จำนวนหลักสูตร หรอืรายวชิา หรือ
กิจกรรมที่มีความรว่มมือกับหน่วยงานในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

≥3 หลักสูตร หรือรายวิชา หรือ
กิจกรรม (ของแต่ละปีงบประมาณ) 

1.9 สนับสนุน/ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรไป
อบรมหรือทำงานร่วมกับหนว่ยงานเพือ่สร้าง
เครือข่ายหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

คมส. 1.11 จำนวนกิจกรรมที่ได้รับการส่งเสริม 
สนับสนุน ร่วมมือจากเครือข่ายศิษย์เกา่ 

≥ 3 เครือข่าย/ปีงบประมาณ 1.10 ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย หนว่ยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 



  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑติให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้ (ต่อ) 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

1 สร้างระบบและกลไกการติวสอบ
ความสามารถทางภาษาที่มีประสิทธภิาพ  

โครงการงบยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥200,000 งบยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์
ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
(งบแผ่นดิน) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์

3. พัฒนาหลักสูตรหรือรายวิชาที่มีการปรับปรุงใหม่ใน
รูปแบบที่สนองการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ และมี
การใช้นวัตกรรมการสอนที่หลากหลาย 

คมส. 1.12 จำนวนรายวิชาที่มีกระบวนการและ
กิจกรรมในการเพิ่มทักษะพื้นฐานเพื่อสร้าง
นวัตกรรมให้นักศึกษา 

≥3 รายวิชา (ของแต่ละปีงบประมาณ) 1.11 ส่งเสริมการอบรมเชิงปฏิบัติการและการจัด
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้เปน็หน่วยสนับสนุน 

คมส. 1.13 จำนวนหลักสูตร หรือรายวิชา หรือ
กิจกรรมที่ปรับตามความต้องการของท้องถิ่นและ
เป้าหมายประเทศ (มรภ. 3.1 จำนวนหลักสูตรที่ถูก
ปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสห
วิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ) 

≥3 หลักสูตร หรือรายวิชา หรือ
กิจกรรม (ของแต่ละปีงบประมาณ) 

1.12 ส่งเสริมให้หลักสูตรสาขาวิชาและอาจารย์เข้าใจ
และมีแนวทางการสอนและบริหารหลกัสูตรอิง
สมรรถนะที่หน่วยงานผู้ใช้บัณฑิตต้องการ 

คมส. 1.14 จำนวนักศึกษาที่มีการลงทะเบียนเรียน
ด้วยระบบ Certificate Credit 

ร้อยละ 1 ของจำนวนนักศึกษาทั้งหมด 1.13 จัดทำระบบ Certificate Credit ส่งเสริมการ
เรียนรู้นอกห้องเรียนแล้วนำมาแลกเป็นคะแนน
ในรายวิชากำหนดหรือเทียบกับรายวิชาเพื่อ
ส่งเสริมนิสัยการสืบเสาะหาความรู้และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และเพือ่ให้เกิดระบบคลังหนว่ยกิตแก่
ทั้งนักศึกษาปัจจบุันและบุคคลภายนอก 



  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

2 ส่งเสริมการอบรมหรือรายวิชาที่ช่วยพัฒนา

นักศึกษาตามแหล่งงาน (โรงเรียน โรงแรม 

โรงงาน และหน่วยงานอื่น ๆ) 

โครงการพัฒนาการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และ 
สหกิจศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

25,000 25,000 25,000 25,000 100,000 1. งบคณะ 
2. งบมหาวิทยาลัย  

3 ส่งเสริมกระบวนการสอนของหลกัสูตร

สาขาวิชาที่อิงสมรรถนะตามที่ศาสตร์และ

ตามความต้องการของสถานประกอบการ

และหน่วยงานทางการศึกษาในประเทศและ

ต่างประเทศเพื่อร่วมผลิตบัณฑิต 

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อ
ฝึกอบรม ทำวิจยั ฝึกงาน เรียน
แบบมีหน่วยกิตในประเทศกลุ่ม
อาเซียนและอาเซียน+6 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

160,000 
 
 
 
 

 

160,000 
 

160,000 
 

160,000 
 

640,000 1. งบคณะ 
2. งบมหาวิทยาลัย  

4 ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสว่นหนึง่
ของการจัดกจิกรรมและงานวิชาการ 
อื่น ๆ ของคณะ 

 โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาตา่งประเทศผ่านกิจกรรม
การนำเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและใน
ท้องถิ่นเมืองพิษณุโลกและจังหวัด
ใกล้เคียง 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

≥40,000 ≥40,000 ≥40,000 ≥40,000 ≥160,000 งบคณะ 

5 สร้างระบบการแลกเปลีย่นเรียนรู้ของ
บุคลากรกับภาคธุรกจิ/ภาคอุตสาหกรรม
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิชาการกับการ
พัฒนานวัตกรรมและทกัษะผู้ประกอบการ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การสร้างไอเดียทางธุรกิจและ
การออกแบบแผนธุรกิจเบือ้งต้น” 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

≥30,000 ≥30,000 ≥30,000 ≥30,000 ≥30,000 งบคณะ 

โครงการประกวดโมเดลธุรกิจเพื่อ
ตอบโจทย์คนยุคใหม่ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

≥20,000 ≥20,000 ≥20,000 ≥20,000 ≥20,000 งบคณะ 



  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

6 ส่งเสริมให้นักศึกษาออกแบบกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการคณะมนุษยศาสตร์จิต
อาสา รว่มใจพัฒนาทอ้งถิ่น   
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

20,000 
 
 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

80,000 งบคณะ 

โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์
นักศึกษาและมอบตนเป็นศิษย์
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

40,000 
 
 
 
 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

160,000 งบคณะ 

7 กำหนดเป้าหมายอัตลักษณ์ของบัณฑิตให้
ชัดเจน เป็นรูปธรรม และสามารถ
ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้ 

โครงการความร่วมมือด้านประกัน
คุณภาพการศึกษากับ
มหาวิทยาลัยราชภฏัภาคเหนือ  
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 
 

30,000 
 
 
 

30,000 30,000 30,000 120,000 งบคณะ 

โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงานด้านกิจการนักศกึษา
และศิลปวัฒนธรรม  
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 
 
 

70,000 
 
 
 

70,000 70,000 70,000 280,000 งบคณะ 

โครงการปฐมนิเทศและเตรียม
ความพร้อมนักศึกษาใหม ่คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

80,000 งบคณะ 



  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

โครงการปัจฉิมนิเทศ เตรียมความ
พร้อมเพื่อการทำงาน คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

80,000 งบคณะ 

โครงการส่งเสริมคุณลักษณะ
บัณฑิตและมอบตนเป็นศิษย์ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

30,000 
 
 

30,000 
 
 

30,000 
 
 

30,000 
 
 

120,000 งบคณะ 

โครงการรู้รักษ์วัฒนธรรม สืบสาน
ประเพณีไทย (วันสงกรานต์) คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

25,000 
 

25,000 25,000 25,000 100,000 งบคณะ 

โครงการส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 งบคณะ 

โครงการคณะมนุษยศาสตร์จิต
อาสา รว่มใจพัฒนาทอ้งถิ่น   
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

80,000 
 

งบคณะ 

โครงการเสริมความรู้แก่ศิษย์เก่า 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

15,000 15,000 15,000 15,000 60,000 งบคณะ 



  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

8 สร้างสภาพบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
การใช้ภาษา วัฒนธรรมและเทคโนโลย ี

โครงการส่งเสริมบุคลากร
ฝึกอบรมและปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ  
(โครงการของ ม.) 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥200,000 งบยุทธศาสตร์ 
งบกองทุนพัฒนาบุคลากร 
ของมหาวิทยาลยั 

9 สนับสนุน/ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากร
ไปอบรมหรือทำงานร่วมกับหนว่ยงานเพือ่
สร้างเครือข่ายหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อ
ฝึกอบรม ทำวิจยั ฝึกงาน เรียน
แบบมีหน่วยกิตในประเทศกลุ่ม
อาเซียนและอาเซียน+ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

160,000 160,000 160,000 160,000 480,000 งบคณะ 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต
เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัย 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

17,000 17,000 17,000 17,000 68,000 งบคณะ 

10 ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย หนว่ยงานทั้งใน
และต่างประเทศ 

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อ
ฝึกอบรม ทำวิจยั ฝึกงาน เรียน
แบบมีหน่วยกิตในประเทศกลุ่ม
อาเซียนและอาเซียน+ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

160,000 160,000 160,000 160,000 480,000 งบคณะ 

11 ส่งเสริมการอบรมเชิงปฏิบัติการและการจัด
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้เป็นหน่วยสนับสนุน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
จัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่
การขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 งบคณะ 



  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

12 ส่งเสริมให้หลักสูตรสาขาวิชาและอาจารย์
เข้าใจและมีแนวทางการสอนและบริหาร
หลักสูตรอิงสมรรถนะที่หน่วยงานผู้ใช้
บัณฑิตต้องการ 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต
เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัย   

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

17,000 17,000 17,000 17,000 68,000 งบคณะ 

13 จัดทำระบบ Certificate Credit ส่งเสริม
การเรียนรู้นอกหอ้งเรียนแล้วนำมาแลกเป็น
คะแนนในรายวิชากำหนดหรือเทียบกับ
รายวิชาเพื่อส่งเสริมนิสัยการสืบเสาะหา
ความรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเพือ่ให้
เกิดระบบคลังหน่วยกิตแก่ทั้งนักศึกษา
ปัจจุบันและบุคคลภายนอก 

โครงการหลักสูตรระยะสั้นและ
โครงการบริการวิชาการแบบหา
รายได้ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 

 รวมทั้งสิ้น   932,000 932,000 932,000 932,000 3,728,000  

* หมายเหตุ ไม่นับงบประมาณโครงการที่ซ้ำกันในแต่ละมติ ิ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและภาคีเครือข่าย 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์

1 1. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและ

นานาชาต ิ

คมส. 2.1 จำนวนผลงานวิจยัที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

≥25 ผลงานในรอบปีงบประมาณ 2.1 จัดสรรงบประมาณในการแปลบทความ
เพื่อตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ

2.2 จัดระบบที่ปรึกษาเพื่อตีพิมพ์ระดับ

นานาชาต ิ



  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์

คมส. 2.2 มีวารสารวิจยัของคณะที่เข้าฐาน TCI ≥ 1 รายการ 
 

2.3 พัฒนาวารสารวิจยัของคณะเข้าสู่

ฐานข้อมูลของ ก.พ.อ. 

2 2. ส่งเสริมการพัฒนาการวิจยัเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนการสอน นวัตกรรมชุมชน และนวตักรรม

ผู้ประกอบการ 

คมส. 2.3 ร้อยละงบประมาณสนับสนุนการวิจยั
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น นวัตกรรมการเรียนการสอน 
และนวัตกรรมผู้ประกอบการ 

≥ร้อยละ 20 ของงบประมาณที่ได้แต่ละปี 2.4 ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอนและศิลปะสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมชุมชน และนวัตกรรม
ผู้ประกอบการ 

3 3. พัฒนางานบริการวิชาการแบบหารายได้และบริการ
วิชาการท้องถิ่นตามพันธกิจมหาวิทยาลยั 

คมส. 2.4 จำนวนโครงการบริการวิชาการแบบหา
รายได้ (ครั้ง) 

≥ 1 โครงการ 2.5 จัดทำระบบบริการวิชาการแบบหารายได้ 

คมส. 2.5 จำนวนชุมชนและภาคีเครือขา่ยที่ร่วมมือ
แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจนเกดิการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู ้

≥ร้อยละ 10 ของจำนวนชุมชนที่เขา้ร่วม 2.6 ส่งเสริมการจัดทำแผนบูรณาการบริการ
วิชาการในระดับคณะกับภาคเครือข่าย
ภาครัฐและเอกชน 

คมส. 2.6 จำนวนสื่อประชาสัมพันธแ์ละช่องทาง
การจัดจำหน่าย                               

≥ 1 รายการต่อปีงบประมาณ 2.7 ยกระดับผลิตภัณฑ์ ชอ่งทางการจำหน่าย
และการกระตุ้นการสร้างรายได้แก่ชุมชน 

คมส. 2.7 จำนวนฐานข้อมูล ≥ 1 ฐานข้อมูล 2.8 จัดทำฐานข้อมูลเพื่อส่งเสริมการสร้าง
แหล่งท่องเที่ยว เกีย่วกับการอนุรักษ์สืบ
สาน เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและต่อยอด 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของจังหวัดพษิณุโลก
และสุโขทัย                

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและภาคีเครือข่าย(ต่อ) 



  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

1 จัดสรรงบประมาณในการแปลบทความเพื่อ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ

โครงการสนับสนุนการเขียน
งานวิจัยและงานวิชาการเพือ่
การตีพิมพ์เผยแพร่ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย/
รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

42,000 42,000 42,000 42,000 168,000 งบคณะ 

2 จัดระบบที่ปรึกษาเพื่อตีพิมพ์ระดับ

นานาชาต ิ

โครงการสนับสนุนการเขียน
ผลงานวิชาการเพือ่เข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น  
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบคณะ 

3 พัฒนาวารสารวิจยัของคณะเข้าสู่ฐานขอ้มูล

ของ ก.พ.อ. 

โครงการจัดทำวารสารวิชาการ
และวิจยั คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (วารสารอักษ
ราพิบูล) 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

80,000 80,000 80,000 80,000 240,000 งบคณะ 

4 ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนการสอนและศิลปะสร้างสรรค์

นวัตกรรมชุมชนและนวัตกรรม

ผู้ประกอบการ 

งานสนับสนุนทุนวิจัย คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย/
รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

200,000 200,000 200,000 200,000 800,000 งบคณะ 

5 จัดทำระบบบริการวิชาการแบบหารายได้ โครงการหลักสูตรระยะสั้นและ
โครงการบริการวิชาการแบบหา
รายได้ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 

6 ส่งเสริมการจัดทำแผนบูรณาการบริการ
วิชาการในระดับคณะกับภาคเครือข่าย
ภาครัฐและเอกชน 

โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์
และพัฒนาบุคลากรคณะให้มี
ศักยภาพสอดคล้องกับ

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 งบคณะ 



  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

เป้าหมายของมหาวิทยาลัยกลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรม 

7 ยกระดับผลิตภัณฑ์ ชอ่งทางการจำหน่าย
และการกระตุ้นการสร้างรายได้แก่ชุมชน 

โครงการการพัฒนาชุมชนแบบ
บูรณาการ 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 
 
 
 

500,000 
 
 
 
 
 

500,000 500,000 500,000 2,000,000 งบยุทธศาสตร์ 

8 จัดทำฐานข้อมูลเพื่อส่งเสริมการสร้างแหล่ง
ท่องเที่ยว เกีย่วกบัการอนุรักษ์สืบสาน 
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและต่อยอด ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของจังหวัดพิษณุโลกและ
สุโขทัย                

 โครงการการพัฒนาชุมชนแบบ
บูรณาการ 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

500,000 500,000 500,000 500,000 2,000,000 งบยุทธศาสตร์ 

 รวมทั้งสิ้น   902,000 902,000 902,000 902,000 3,608,000  

* หมายเหตุ ไม่นับงบประมาณโครงการที่ซ้ำกันในแต่ละมติิ 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้คุณค่าประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมในท้องถิ่นเพื่อการทำนุบำรุงให้ยั่งยืน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์

1 1. เพิ่มการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งนักศึกษา บุคลากรและ

ปราชญ์ทางด้านประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

 

คมส. 3.1 - จำนวนโครงการ/กิจกรรม/รายวิชา ที่มี
ข้อมูลประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมท้องถิ่นที่มี
การสังเคราะห์เป็นภาษาไทย และ/หรือ
ภาษาตา่งประเทศที่เชื่อมโยงกับภูมิหลังเจ้าของภาษาที่
เข้าใจง่าย 

≥5 โครงการ/กิจกรรม/รายวิชา (เมื่อ
สิ้นสุด แผนยุทธศาสตร์คณะ 67-70) 

3.1 จัดทำแผนด้านทำนบุำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างนักศึกษา บุคลากรและปราชญ์
ทางด้านประวัติศาสตร์ ศิลปะ และ
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

2 2. พัฒนาชมรมรู้จักรักษ์ท้องถิ่นของคณะ (จุดประสงค์ชมรม

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจทอ้งถิ่นผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 

ไกด์จิตอาสา การแต่งเพลงกลอนจากขอ้มูลท้องถิ่น ฯลฯ)  

คมส. 3.2 จำนวนนักศึกษาที่เข้าชมรมรู้จักรักษ์ท้องถิ่น
ของคณะ 

ร้อยละ 10 (ของนักศึกษาทั้งคณะ) 3.2 ส่งเสริมให้นักศึกษาจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยรว่มมือกบัท้องถิ่น 

คมส. 3.3 จำนวนนักศึกษาที่เป็นนักเล่าเร่ืองท้องถิ่น
ผ่านสื่อดิจิทัล เป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

≥5 คน (ของแต่ละชั้นปี) 3.3 จัดทำข้อมูลต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัลเป็น
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศที่เข้าใจ
ง่าย 

3 3. พัฒนาการรวบรวม จัดเก็บและเผยแพร่ประวัติศาสตร์ศิลปะ 
ดนตรี วัฒนธรรมในท้องถิ่นเพื่อการทำนบุำรุงรักษาผ่าน
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

คมส. 3.4  จำนวนชุดขอ้มูลประวัติศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี 
วัฒนธรรมและแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในท้องถิ่น
เป็นภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศ 

≥4 ชุดข้อมูล (เมื่อสิ้นสุด แผนยุทธศาสตร์
คณะ 67-70) 

3.4 จัดตั้งคณะกรรมการยกระดับคุณภาพ
งานด้านศิลปวัฒนธรรมจัดเก็บองค์
ความรู้ และพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ต่อยอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของ จ.พิษณุโลก 

 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้คุณค่าประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมในท้องถิ่นเพื่อการทำนุบำรุงให้ยั่งยืน(ต่อ) 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570  (หน่วย : บาท) แหล่งงบประมาณ  

2567 2568 2569 2570 2567 - 2570 
1 จัดทำแผนด้านทำนบุำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
นักศึกษา บุคลากรและปราชญ์ทางด้าน
ประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 

ชมรมรู้รักษ์ท้องถิ่น คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 
 

40,000 40,000 40,000 40,000 160,000 งบบริหารชมรม 

กิจกรรมสืบสานประเพณีลอย
กระทง มนต์เสน่ห์แห่งสายนำ้ 
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการรู้รักษ์วัฒนธรรม สืบ
สานประเพณีไทย (วัน
สงกรานต์) คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์   

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

25,000 
 

25,000 25,000 25,000 100,000 งบคณะ 

2 ส่งเสริมให้นักศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้โดยร่วมมือกบัท้องถิ่น 

เครือข่ายความร่วมมอืด้าน
ประกันคุณภาพการศึกษาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 
 

30,000 
 
 
 

30,000 30,000 30,000 120,000 งบคณะ 



  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570  (หน่วย : บาท) แหล่งงบประมาณ  

2567 2568 2569 2570 2567 - 2570 
ชมรมรู้รักษ์ท้องถิ่น คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 
 

40,000 40,000 40,000 40,000 160,000 งบบริหารชมรม 

3 จัดทำข้อมูลต่าง ๆ เป็นภาษาไทยและ
ภาษาตา่งประเทศที่เข้าใจได้ง่าย 

4 จัดตั้งคณะกรรมการให้มีหน้าที่ในการ
รวบรวม จัดเกบ็ และเผยแพร่ประวัติศาสตร์ 
ศิลปะ ดนตรี วัฒนธรรมในท้องถิ่นเพื่อการ
ทำนุบำรุงรักษาผ่านภาษาไทยและ
ภาษาตา่งประเทศ 

 โครงการการพัฒนาชุมชนแบบ
บูรณาการ 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

500,000 500,000 500,000 500,000 2,000,000 งบยุทธศาสตร์ 

 รวมทั้งสิ้น   595,000 595,000 595,000 595,000 2,380,000  

* หมายเหตุ ไม่นับงบประมาณโครงการที่ซ้ำกันในแต่ละมติิ 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4  พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือพลิกโฉม (Reinventing) โดยใช้เทคโนโลยีร่วมสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัยุทธศาสตร ์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์

1 1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเพื่อเข้าสู่

ตำแหน่งที่สูงขึ้น  

คมส. 4.1  ร้อยละของผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 40 (22 คน จากเดิม 15 คน) 4.1 ส่งเสริมการจัดทำแผนการจัดทำผลงาน
รายบุคคลที่นำมาใช้ได้จริง 

คมส. 4.2  จำนวนบุคลากรสายสนับสนนุที่เข้าสู่
ตำแหน่งชำนาญการ      

ร้อยละ 50 (6 คน จากเดิม 1 คน) 4.2 จัดทำระบบพี่เล้ียงผลิตผลงานสาย
สนับสนุน 

คมส. 4.3  จำนวนบุคลากรที่ได้รับการอบรม ร้อยละ 80 ต่อปีงบประมาณ 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรในคณะมีทักษะที่
หลากหลาย สามารถยกระดับเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานและมธีรรมาภิบาล 
(งบประมาณและนโยบาย) 



  

คมส. 4.4 จำนวนการประชุม ≥ 2 ครั้ง ต่อปีงบประมาณ 4.4 ทบทวนและปรับกรอบภาระงานให้
เหมาะสมกับการปฏบิัติงานหลักและบรบิท
ของคณะ 

2 2. บริหารจัดการรายได้ภายในคณะให้มากขึ้น   คมส. 4.5 จำนวนรายได้จากการบริการวิชาการและ
การจัดสอบเพิ่มขึ้น 

≥ ร้อยละ 10 ตอ่ปีงบประมาณ 4.5 จัดโครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้ 
4.6 จัดสอบ TOEIC และ HSK หรือการจัด
สอบอื่น ๆ 

3 3. พัฒนาการบริหารคณะตามมาตรฐานมหาวิทยาลัยสีเขยีวให้
เข้าสู่องค์กรรุ่นใหม่ให้เป็นระบบ Smart Office 
  

คมส. 4.6 ระบบฐานข้อมูล ≥ 1 ระบบ   4.7 จัดทำระบบฐานข้อมูลที่เอือ้ต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารคณะ 

คมส. 4.7 มีระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ≥ 1 ระบบ   4.8 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนด้วย
ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและครบวงจร 

คมส. 4.8 จำนวนภาษาที่ใช้ระบบ E - Office ≥ 1 ภาษา ในปีงบประมาณ 4.9 ต่อยอดระบบฐานขอ้มูล E-Office สู่
มาตรฐานสากล 

4 4. พัฒนางานประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อการสร้างภาพลกัษณ์ที่ดี
ขององค์กร  

คมส. 4.9 จำนวนเครือข่าย โรงเรียน , มหาวิทยาลัยใน
ประเทศ และต่างประเทศ ,สถานประกอบการ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 4.10 พัฒนาระบบและกลไกการ
ประชาสัมพันธ์มกีารกำกับติดตามดว้ย
ฐานข้อมูลเครือข่าย 

คมส. 4.10 จำนวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าแผนการ
รับนักศึกษาที่ตั้งรับไว ้

อย่างน้อยร้อยละ 80 จากจำนวนหลกัสตูร
ทั้งหมด 

4.11 จัดกิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์นักศึกษา 
บัณฑิต อาจารย์ของคณะผ่านสังคมออนไลน์ 

คมส. 4.11 จำนวนความนยิมและผู้ติดตาม Facebook 
ของคณะและสาขา 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 4.12 จัดทำระบบและกลไกการประชาสมัพันธ์
หลักสูตรของคณะแก่นักเรียนกลุ่มเปา้หมาย 

5 5. บริหารงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหาร
กิจการบา้นเมืองที่ดี (good governance) 

คมส. 4.12 ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ
กระบวนการกำกับ ติดตาม ประเมิน ปรับปรุง วาง
แผนการบริหารงานตามพันธกิจ (ผลิตบณัฑิต วิจัย 
บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) ที่เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์การดำเนินการต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับดีมาก อย่างน้อยร้อยละ 80 4.13 สร้างระบบประเมินผลและกำกับตดิตาม
การทำงานของผู้บริหาร 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือพลิกโฉม (Reinventing) โดยใช้เทคโนโลยีร่วมสมัยตามหลักธรรมาภิบาล(ต่อ) 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

1 ส่งเสริมการจัดทำแผนการจัดทำผลงาน
รายบุคคลที่นำมาใช้ได้จริง 

กิจกรรมจัดทำแผนบริหารและ
พัฒนาตนเองของคณะ 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 



  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

2 จัดทำระบบพี่เล้ียงผลิตผลงานวิชาการ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดทำผลงานทางวิชาการ
เพื่อเข้าสู่การขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย 

50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 งบคณะ 

3 ส่งเสริมให้บุคลากรในคณะมีทักษะที่
หลากหลาย สามารถยกระดับเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานและมธีรรมาภิ
บาล (งบประมาณและนโยบาย) 

งบพัฒนาบุคลากรคณะฯ รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

360,400 360,400 360,400 360,400 1,456,000 งบคณะ 

4 ทบทวนและปรับกรอบภาระงานให้
เหมาะสมกับการปฏบิัติงานหลักและบรบิท
ของคณะ 

การปรับปรุงภาระงานตาม
จุดเน้นของคณะ 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

0 0 0 0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

- 

5 จัดโครงการบริการวิชาการเพือ่หารายได้ โครงการหลักสูตรระยะสั้นและ
โครงการบริการวิชาการแบบหา
รายได้ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวจิัย /
รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

0 0 0 0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

- 

6 จัดสอบ TOEIC และ HSK หรือการจัดสอบ
อื่น ๆ 

7 จัดทำระบบฐานขอ้มูลที่เอื้อต่อการตัดสินใจ
ของผู้บริหารคณะ 

การพัฒนาเว็บไซต์ของคณะ รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

0 0 0 0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

- 

8 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนดว้ย
ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและครบวงจร 

แผนการจัดหาสิ่งสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

0 0 0 0 ไม่ใช้
งบประมาณ 

- 

9 ต่อยอดระบบฐานข้อมูล E-Office สู่
มาตรฐานสากล 

1.การพัฒนาระบบในเว็บไซต์
ของคณะ 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 



  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

2.การพัฒนาระบบ LINE ของ
คณะ 

วิชาการ และรอง
กิจการนกัศึกษาฯ  

10 พัฒนาระบบและกลไกการประชาสัมพนัธ์มี
การกำกับติดตามด้วยฐานขอ้มูลเครือข่าย 

1.โครงการแนะแนวสัญจรคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ / ผู้ชว่ย
คณบดีฝ่ายงาน
รับเข้า 

80,000 80,000 80,000 80,000 320,000 งบคณะ 

2.การพัฒนาระบบ
ประชาสัมพันธ์ในเวบ็ไซต์ของ
คณะ 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ/ ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายงาน
รับเข้า 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 

11 จัดกิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์นกัศึกษา 
บัณฑิต อาจารย์ของคณะผ่านสังคม
ออนไลน์ 

โครงการความร่วมมือด้าน
ประกันคุณภาพการศึกษากับ
มหาวิทยาลัยราชภฏัภาคเหนือ  
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 
 

30,000 
 
 
 

30,000 30,000 30,000 120,000 งบคณะ 

โครงการปฐมนิเทศและเตรียม
ความพร้อมนักศึกษาใหม ่คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

80,000 งบคณะ 

โครงการปัจฉิมนิเทศ เตรียม
ความพร้อมเพื่อการทำงาน 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

80,000 งบคณะ 



  

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  
2567 2568 2569 2570 2567-2570 

โครงการรู้รักษ์วัฒนธรรม สืบ
สานประเพณีไทย (วัน
สงกรานต์) คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์   

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 

25,000 
 

25,000 25,000 25,000 100,000 งบคณะ 

โครงการคณะมนุษยศาสตร์จิต
อาสา รว่มใจพัฒนาทอ้งถิ่น   
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษาและ
ทำนุศิลปวัฒนธรรม 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

80,000 
 

งบคณะ 

12 จัดทำระบบและกลไกการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรของคณะแก่นักเรียนกลุ่มเปา้หมาย 

โครงการแนะแนวสัญจรคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ/ ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายงาน
รับเข้า 

80,000 80,000 80,000 80,000 320,000 งบคณะ 

13 สร้างระบบประเมินผลและกำกับติดตามการ
ทำงานของผู้บริหาร 

การพัฒนาระบบรายงานภาระ
งานของผู้บริหารคณะ   

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและบรกิาร
วิชาการ 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 

 รวมทั้งสิ้น   605,400 605,400 605,400 605,400 2,421,600  

* หมายเหตุ ไม่นับงบประมาณโครงการที่ซ้ำกันในแต่ละมติ ิ


