
STRATEGIC ACTION PLAN
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566 - 2570)



1

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสติร์
STRATEGIC ACTION PLAN

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570)



สารบััญ

6

8
9

10
11
12

14

21

26

26

28

29

พระบรมราโชบาย
ด้านการศกึษาสูยุ่ทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏ	 	

สารจาก:
พลเอก	ดาว์พงษ์	รตันสุวรรณ	องคมนตร	ี 	
รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการอุดมศกึษา	วิทยาศาสตร	์วิจัยและนวัตกรรม		
ปลัดกระทรวงการอุดมศกึษา	วิทยาศาสตร	์วิจัยและนวัตกรรม	 	
ผู้อำานวยการสำานักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา	วิทยาศาสตร	์วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ	 	
ประธานทีป่ระชุมอธิการบด	ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 	

บทสรุปผูบ้รหิาร	

1.	 บทนำา	 	
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	 ประเทศไทยไปสูก่ารเป็นประเทศทีพ่ัฒนาแล้ว
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	 (Strategic	Action	Plan)	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	
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3.	 แผนทีน่ำาทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร	์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	
	 ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	

3.1	 ยุทธศาสตร์ท่ี	1	การพัฒนาท้องถ่ิน	
 3.1.1	 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์	
	 3.1.2	 เป้าประสงค์	(Objective)	และผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result) 
	 3.1.3	 แผนงานบูรณาการหลัก	
	 3.1.4	 ปัจจัยแหง่ความสำาเร็จ	(Key	Success	Factor) 
3.2	 ยุทธศาสตร์ท่ี	2	การผลิตและพัฒนาครู	
 3.2.1	 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์	
	 3.2.2	 เป้าประสงค์	(Objective)	และผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result) 
	 3.2.3	 แผนงานบูรณาการหลัก	
	 3.2.4	 ปัจจัยแหง่ความสำาเร็จ	(Key	Success	Factor) 
3.3	 ยุทธศาสตร์ท่ี	3	การยกระดับคุณภาพการศึกษา	
 3.3.1	 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์	
	 3.3.2	 เป้าประสงค์	(Objective)	และผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result) 
	 3.3.3	 แผนงานบูรณาการหลัก	
	 3.3.4	 ปัจจัยแหง่ความสำาเร็จ	(Key	Success	Factor) 
3.4	 ยุทธศาสตร์ท่ี	4	การพัฒนาระบบบริหารจัดการ	
 3.4.1	 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์	
		 3.4.2	 เป้าประสงค์	(Objective)	และผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result) 
	 3.4.3	 แผนงานบูรณาการหลัก	
	 3.4.4	 ปัจจัยแหง่ความสำาเร็จ	(Key	Success	Factor) 

4.1	 แนวทางการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อขับเคล่ือนไปสูก่ารปฏิบัติ	
	 (Deployment	&	Implementation)	
4.2	 งบประมาณ	 	
4.3	 โครงการสำาคัญ	(Milestone	Projects)	เพื่อบรรลุการดำาเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
	 เชิงยุทธศาสตร์	(Strategic	Action	Plan)	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	ปี	
	 (พ.ศ.	2566	–	2570)	
4.4	 การเก็บข้อมูลเพื่อการติดตามและการประเมินผล	
4.5	 แนวปฏิบัติท่ีดีต่อระบบบริหารจัดการงบประมาณและโครงการ	(Best	Practice)

4.	 กลไกการแปลงแผนไปสูก่ารปฏิบัติและการติดตามประเมินผล	 	
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	 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสนิทรมหาวชิราลงกรณ	พระวชิรเกล้าเจ้าอยูหั่ว 
ทรงให้ความสำาคัญกับการศึกษาและทรงมุ่งหมายให้การศึกษาสร้างคนไทยให้มีคุณลักษณะ				
4	ประการ	 ได้แก่	1)	 มีทัศนคติที�ดีและถูกต้อง	2)	 มีพื�นฐานชีวิตที�มั�นคงเข้มแข็ง	3)	 มีอาชีพ										
มีงานทำา	และ	4)	 เป็นพลเมืองดี	มีระเบียบวินัย	 อันเป็นสว่นสำาคัญในการสร้างความมั�นคงให้
กับประเทศชาติ	และด้วยทรงคิดกอปรกับมีพระราชดำาริว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที�
เป็นประโยชน์และเป็นกลไกที�พัฒนาประเทศได้อยา่งยิ�ง	ดังความที�พระราชทานแก่อธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�วประเทศ	ณ	พระที�นั�งอัมพรสถาน	เมื�อวันที�	9	พฤษภาคม	พ.ศ.	2560	
ความว่า

พระบัรมราโชิบัายุ
ด้้านการศึกึษาสู่่�ยุทุธศึาสู่ตรม์หาวิทิยุาลััยุราชภัฏั

	 “...อุยากใหท้กุคนมกีำาลังใจัที�จัะทำาใหม้หาวิทยาลัยราชภัฏขอุงเรา	เปน็ประโยชน์
กับประชาชน	เปน็ประโยชน์ต่อุภมูภิาคและท้อุงถิิ่�นจัรงิ	ๆ 	จััง	ๆ 	ในเร่�อุงการดำารงชวิีต	
ในเร่�อุงความรูทั้�วไปและขอุ้สำาคัญค่อุผลิตคนดี	ผลิตคนดีที�เปน็ประโยชนแ์ก่ชาติ	
ศึาสนา	พระมหากษัตรยิ	์และสังคม...คิดว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถิ่าบันที�เป็น
ประโยชน์และเป็นกลไกที�พัฒนาประเทศึได้อุย่างยิ�ง	 ถ้ิ่าหากตั�งใจัร่วมกัน	และ		
คยุกันมาก	ๆ	จัะเปน็สถิ่าบนัหลักที�พฒันาประเทศึและประชาชนได้อุยา่งมาก...”	

	 เพื�อสนองพระบรมราโชบายด้านการศึกษาและพระราชดำาริข้างต้น	มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จึงน้อมนำา	พระราโชบายด้านการศึกษา	และพระมหากรุณาธิคุณที�ทรงมีต่อมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ	ในการเป็นสถาบันการศึกษาเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	 โดยมาเป็นแนวทางในการจัดทำา
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	 ระยะ	20	 ปี	 (พ.ศ.	 2560	–	2579)	
ประกอบด้วย	4	ประเด็นยุทธศาสตร	์ได้แก่	ยุทธศาสตร์ที�	1	การพัฒนาท้องถิ�น	ยุทธศาสตร์ที�	2	
การผลิตและพัฒนาครู	ยุทธศาสตร์ที�	3	การยกระดับคุณภาพการศึกษา	และยุทธศาสตร์ที�	4	
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ	ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	ระยะ	
20	ปี	(พ.ศ.	2560	–	2579)		ใช้เป็นแนวทางการดำาเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	และเพื�อ
ให้มีแนวทางในการปฏิบัติยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ	 ที�ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ	
(ทปอ.มรภ.)	 ร่วมกับสำานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรม
แหง่ชาติ	(สอวช.)	จัดทำาแผนปฏิบติัการเชงิยุทธศาสตร	์(Strategic	Action	Plan)	มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ	ระยะ	5	ปี	 (พ.ศ.	2566	 –	2570)	 เพื�อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันหลักที�เป็น
ประโยชน์และเป็นกลไกสำาคัญในการพัฒนาประเทศและประชาชนสืบไป	
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สารจาก
พลัเอก ด้าวิพ์งษ ์รตันสุู่วิรรณ องคมนตรี

	 นับตั� งแต่ช่วงปลายปี 	 พ.ศ.	 2559	 มหาวิทยาลัยราชภัฏได้น้อมนำาพระมหากรุณาธิคุณและ																									
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	มาจัดทำาเป็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2560	–	2579)	เพื�อใช้เป็นแนวทางในการดำาเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แหง่	ทั�วประเทศ	ให้เกิดการพัฒนาอยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื	อันเปน็หวัใจสำาคัญตาม
มาตรา	7	และ	8	ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ	พ.ศ.	2547	
	 ด้วยสถานการณ์ในยุคศตวรรษที�	 21	 ที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 ไม่แน่นอนและผันผวน	กอรปกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา	 ส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏต้องเร่งปรับบทบาท
ตามยุทธศาสตรอ์ยา่งก้าวกระโดดทั�งทางด้านพฒันากำาลังคนกลุ่มเปา้หมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏใหต้อบ
โจทย์การพัฒนาประเทศและการพัฒนาชุมชนท้องถิ�นที�มีความหลากหลายให้สามารถฟื้้� นฟืู้ตนเองจาก							
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ	สังคม	สิ�งแวดล้อม	และการศึกษา	ด้วยองค์ความรู้วิชาการที�ไมเ่พียงแค่ถูกต้องแต่
ยังต้องเหมาะสมกับความหลากหลายในการเรียนรู้จนเกิดเป็นสมรรถนะในการเป็นส่วนหนึ�งของสังคมเป็น
พลเมืองดีของประเทศไทยภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุขต่อไป
	 ในการที�	 ที�ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 (ทปอ.มรภ.)	 ได้ระดมสรรพกำาลังในการระดม															
ความคิดเห็นจากผู้บริหาร	คณาจารย์	และบุคลากร	 โดยได้รับความรว่มมือจากสำานักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ	 (สอวช.)	 ในการอำานวยการดำาเนินงานจัดทำาแผน					
ปฏิบติัการเชงิยุทธศาสตร	์ (Strategic	Action	Plan)	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	ป	ี (พ.ศ.	2566	–	2570)	 เพื�อ														
ขับเคลื�อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2560	–	2579)	ให้ตอบ
โจทย์การเปลี�ยนแปลงดังกล่าวข้างต้น	จึงเป็นสิ�งที�นา่ชื�นชม	และขอเป็นกำาลังใจให้	“คนของพระราชา”	สามารถ
นำาแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์	 ไปสู่การปฏิบัติ	 โดยจัดทำาเป็นแผนปฏิบัติการประจำาปีที�คำานึงถึงบริบท
ของพื�นที�บรกิารในความรบัผดิชอบของแต่ละมหาวิทยาลัย	ซึ่ึ�งจะมแีผนงานโครงการและกิจกรรมที�สอดรบักัน 
มกีารวิเคราะหแ์ละประเมนิอยา่งต่อเนื�อง	 ใหค้วามสำาคัญกับการสื�อสาร	การบูรณาการและการแลกเปลี�ยน
เรยีนรู้ซึ่ึ�งกันและกันทั�งภายในมหาวิทยาลัย		นอกมหาวิทยาลัย	และระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยกันเอง	
	 ดังนี�แล้วจึงนับได้ว่าเป็นการรวมสรรพกำาลังและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั�วประเทศร่วมกัน
ขบัเคลื�อนให้บรรลุตามผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ	5	ปี	ตามแผนปฏิบติัการเชงิยุทธศาสตร์ชว่ยกัน
ทำาให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นกลไกสำาคัญที�จะขับเคลื�อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาอย่างเป็น											
รูปธรรม

พลเอุกดาว์พงษ์	รตันสุวรรณ
องคมนตรี

	 ด้วยเป้าหมายสำาคัญของประเทศคือการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง	ประกอบกับผลกระทบ
จากสถานการณก์ารเปลี�ยนแปลงของโลกในมติิต่าง	ๆ 	อาทิ	การเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยอียา่งก้าวกระโดด	
การเปลี�ยนแปลงด้านโครงสรา้งประชากรที�ก้าวเขา้สูสั่งคมผู้สงูอายุ	สถานการณช์ว่งชิงแรงงานทักษะสงู	รวมถึง
การฟ้ื้� นฟูื้ประเทศจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรน่า	2019	จึงจำาเป็นต้องเร่งสร้าง
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและพัฒนากำาลังคนของประเทศทั�งในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีควบคู่ไปกับ
ด้านเศรษฐกิจสรา้งสรรค์	โดยเฉพาะตั�งแต่ในระดับเศรษฐกิจฐานรากเพื�อสรา้งรากฐานของประเทศที�เข้มแขง็
เพื�อนำาไปสู่การขับเคลื�อนเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตและพึ�งพาตนเองได้อย่างยั�งยืน	มหาวิทยาลัยราชภัฏ							
ทั�ง	38	แหง่	ในฐานะหนว่ยงานที�มจุีดเด่นในด้านการเขา้ถึงและเข้าใจพื�นที�เปน็อยา่งดี	มีที�ตั�งที�กระจายตัวอยู่
ทั�วทุกภูมิภาคของประเทศ	และมียุทธศาสตร์เพื�อการพัฒนาท้องถิ�นเป็นทิศทางการขับเคลื�อนสำาคัญ	จึงถือ
เป็นตัวขับสำาคัญในการระดมสรรพวิชาความรู้ลงไปในพื�นที�	ซึ่ึ�งจะทำาใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจ	สงัคม	และ
ทรพัยากรมนุษย	์ตั�งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ�นจนถึงในระดับพื�นที�ภมูภิาคซึึ่�งเปน็รากฐานสำาคัญของการพัฒนา
ประเทศ
	 กระทรวง	อว.	โดย	สำานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ	และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	38	แหง่	จึงได้รว่มกันจัดทำาแผนปฏิบติัการเชงิยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	
5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ�มสำาคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ	เพื�อรวมพลังกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ	สร้างผลกระทบเชิงประจักษ์ในการยกระดับเศรษฐกิจ
และสงัคมของชุมชนท้องถิ�นที�มอัีตลักษณ์ที�แตกต่างกันในแต่ละภูมภิาคของประเทศ	โดยคาดหวังว่าภายใน
ระยะเวลา	5	ป	ีของการขบัเคลื�อนแผนปฏิบติัการดังกล่าวนี�จะทำาใหม้หาวิทยาลัยราชภัฏเปน็มหาวิทยาลัยที�มี
ความเป็นเลิศในอีกประเภทหนึ�ง	เปน็ต้นแบบของมหาวิทยาลัยที�มจุีดเด่นในด้านศาสตร์วิชาที�มพืี�นที�เปน็ฐาน
มกีารจัดการศกึษารูปแบบใหมที่�ตอบสนองความต้องการในโลกที�เปลี�ยนแปลงไป	ผลิตนกัศกึษาที�ปฏิบติัเก่ง	
พัฒนาเป็น	สอนเก่ง	มีความรักและศรัทธาต่อประเทศชาติ	เป็นมากกว่าสถาบันเพื�อการศึกษาที�รองรับการ
ดำาเนินงานในการเป็นที�พึ�งพื�นฐานของพื�นที�เพื�อช่วยให้เกิดการยกระดับ	GPP	ของจังหวัด	รวมถึงอาจารย์	
บุคลากร	และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในจุดเด่นที�แตกต่าง	มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มีการดำาเนินงานเทียบเท่ากับสถาบันการศึกษาของประเทศที�พัฒนาแล้ว	 ซึ่ึ�งจะทำาให้ประเทศไทยเป็น
ประเทศที�พัฒนาแล้วต่อไป

ศึาสตราจัารยพ์เิศึษ	ดร.เอุนก	เหล่าธรรมทัศึน์
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา	

วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม

สารจาก
รัฐมนตรวีิ�าการกระทรวิงการอดุ้มศึกึษา วิทิยุาศึาสู่ตรว์ิจิััยุแลัะนวิตักรรม 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 ด้วยพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ	บดินทรเทพยวรางกูร											
ที�ได้ทรงมอบพระราโชบายแก่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	38	แหง่	เพื�อชว่ยยกระดับการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถิ�นในท้องที�ตน	ซึ่ึ�งได้นำาไปสู่การจัดทำายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	 ระยะ				
20	ปี	(พ.ศ.	2560	–	2579)	และการขับเคลื�อนที�สร้างผลงานเชิงประจักษ์ในชว่งหลายปีที�ผา่นมา	โดยได้รับ
ความเมตตา	 คำาแนะนำาและกำาลังใจจากพลเอกดาว์พงษ์	 รัตนสุวรรณ	องคมนตรี	 และคณะทำางานมา													
โดยตลอด	ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2560	–	2579)	ได้ดึง
จุดแข็ง	 ศักยภาพ	และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมาเป็นส่วนประกอบสำาคัญในการกำาหนดกรอบ
แนวทาง	 เป้าหมาย	กลยุทธ์การพัฒนาชุมชนท้องถิ�นและการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ	4	 ยุทธศาสตร์	
ประกอบด้วย	ยุทธศาสตร์ที�	1	การพัฒนาท้องถิ�น	ซึ่ึ�งมีเป้าหมายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ	ด้านสังคม	ด้าน
สิ�งแวดล้อม	และด้านการศกึษาของท้องถิ�นในพื�นที�บริการที�มหาวิทยาลัยราชภัฏรบัผดิชอบ	ยุทธศาสตรที์�	2	
การผลิตและพัฒนาครู	ซึ่ึ�งเป็นปัจจัยสำาคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ	 ยุทธศาสตร์ที�	 3						
การยกระดับคุณภาพการศกึษา	เพื�อให้บณัฑิิตมสีมรรถนะตรงตามความต้องการของผูใ้ชบ้ณัฑิิตและรองรบั
กับบรบิทต่าง	ๆ 	ที�เปลี�ยนแปลง	และยุทธศาสตรที์�	4	การพฒันาระบบบรหิารจัดการ	เพื�อใหก้ลุม่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสามารถขับเคลื�อนอยา่งมีประสิทธิภาพและคล่องตัว	รองรับการทำางานทั�ง	3	ยุทธศาสตร์ข้างต้น
	 ด้วยผลกระทบของวิกฤตการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา	2019	การขัดแย้งเชิงขั�วอำานาจโลก	และความ
ก้าวหนา้ของเทคโนโลยดิีจิทัลนำาไปสูก่ารเปลี�ยนแปลงในหลายมติิสง่ผลใหน้านาประเทศ	รวมถึงประเทศไทย
ต้องปรับตัว	 ปรับแนวทางการทำางานและเร่งพัฒนาศักยภาพเพื�อก้าวไปยังเป้าหมายที�กำาหนดไว้	
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	38	แหง่	ในฐานะสถาบนัอุดมศกึษาและหนว่ยงานสำาคัญในการขบัเคลื�อนการพฒันา
ท้องถิ�น	 เศรษฐกิจฐานราก	และการลดความเหลื�อมลำาของประเทศ	 จึงได้ร่วมกันจัดทำาแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	ซึ่ึ�งได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงการ
อุดมศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรม	โดยสำานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 วิจัย
และนวัตกรรมแหง่ชาติ	เพื�อกำาหนดแนวทางการทำางานรูปแบบใหม	่จุดเน้นเชงิยุทธศาสตร	์จุดคานงัดสำาคัญ	
ในการพัฒนาท้องถิ�นที�สอดคล้องกับบริบทที�กำาลังเปลี�ยนแปลงไป	 ภายใต้กรอบเป้าหมายยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	ระยะ	20	ปี	ที�กำาหนดไว้	เพื�อให้ประเทศไทยสามารถเรง่พัฒนา
ขีดความสามารถและก้าวไปสูป่ระเทศที�พัฒนาแล้ว	

ศึาสตราจัารย	์นายแพทย	์สิรฤิกษ์	ทรงศึวิิไล
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา	

วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม

สารจาก
ปลััด้กระทรวิงการอดุ้มศึกึษา วิทิยุาศึาสู่ตร ์วิจิััยุแลัะนวิตักรรม

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	 38	แห่ง	 เป็นภาคส่วนสำาคัญในการพัฒนาประเทศในด้านต่าง	ๆ	อาทิ	 ด้าน
เศรษฐกิจ	 ด้านสังคม	การศึกษา	รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	 ทั�งในระดับชุมชน	และระดับประเทศ	
ด้วยศักยภาพที�มีความโดดเด่นในด้านที�ตั�ง	 บุคลากรและองค์ความรู้ในสาขาที�หลากหลาย	 รวมถึง
ประสบการณ์การทำางานรว่มกับชุมชนท้องถิ�นเป็นระยะเวลายาวนาน	ซึ่ึ�งสิ�งเหล่านี�ล้วนเป็นรากฐานสำาคัญ
ในการก้าวสูก่ารเป็นประเทศที�พฒันาแล้วในอนาคต	ดังนั�น	เพื�อสง่เสริมการดำาเนนิงานของกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ	สำานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ	 (สอวช.)	 และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	38	แหง่	 ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความรว่มมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ�ม
เพื�อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ	 ร่วมกันเมื�อ				
วันที�	 29	พฤศจิกายน	2564	 เพื�อร่วมกันจัดทำาแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์	 (Strategic	Action	Plan)	
มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	 ปี	 (พ.ศ.	2566	–	2570)	และข้อเสนอนโยบายและข้อริเริ�มสำาคัญของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 เพื�อเป็นกรอบแนวทางการดำาเนินงานของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏร่วมกัน	 รวมถึง
มหาวิทยาลัยราชภัฏในแต่ละพื�นที�สามารถนำาไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง
	 การจัดทำาแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์	 (Strategic	Action	Plan)	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 ระยะ	5	ปี										
(พ.ศ.	2566	–	2570)	ในครั�งนี�	สอวช.	ให้การสนับสนุนเครื�องมือและกระบวนการในการออกแบบนโยบาย	
(Policy	Design	Process)	 เพื�อแปลงวิสัยทัศน์และพันธกิจของหน่วยงานให้เป็นนโยบายที�จับต้องได้ด้วย
แพลตฟื้อร์มพัฒนานโยบายนวัตกรรม	Thailand	Higher	Education	and	 Innovation	Policy	Accelerator 
(THIPA)	ผ่านการจัดกิจกรรมที�มุง่เนน้การมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นเกี�ยวข้องทั�งภายในและภายนอกประชาคม
มหาวิทยาลัยราชภัฏในทุกระดับเพื�อกำาหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การขับเคลื�อน	โดยมุง่เน้นให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเป็นคลังสมอง	คลังปัญญา	 เพื�อการพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืนทั�งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 สิ�งแวดล้อม
และการศึกษา	รวมถึงการผลิตบัณฑิิตที�มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกำาลังสำาคัญในการ
พฒันาชุมชนท้องถิ�น	และเปน็ต้นแบบในการพฒันาท้องถิ�นที�มบีทบาทสำาคัญในการสรา้งนวัตกรรมบนฐาน
ทรพัยากรและทุนทางภมิูสังคมของพื�นที�ที�ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน	ท้องถิ�นและประเทศต่อไป

ดร.กิติพงค์	พรอุ้มวงค์
ผู้อำานวยการสำานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา	

วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ

สารจาก
ผู้่้อำานวิยุการสู่ำานกังานสู่ภัานโยุบายุการอดุ้มศึกึษา 
วิทิยุาศึาสู่ตร ์วิจิััยุแลัะนวิตักรรมแห�งชาติ
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

สารจาก
ประธานที�ประชมุอธกิารบด้ ีมหาวิทิยุาลััยุราชภัฏั

	 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์	(Strategic	Action	Plan)		มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	
-	2570)	ฉบบันี�	ได้รบัสนบัสนนุโดยกระทรวงการอุดมศกึษา		วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม	และสำานกังาน
สภานโยบายการอุดมศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ	 ร่วมกับ	กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ					
ทั�ง	38	แหง่	ในนามของประธานที�ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ	ต้องขอขอบคุณเป็นอยา่งยิ�ง
	 การขับเคลื�อนมหาวิทยาลัยราชภัฏที�ผา่นมาในห้วงเวลาตั�งแต่	พ.ศ.	2561	–	พ.ศ.	2564	มหาวิทยาลัย
ราชภัฏทั�ง	38	แหง่	ดำาเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	4	ยุทธศาสตร์	
ประกอบด้วย	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ�น	 ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู	 ยุทธศาสตร์การยกระดับ
คณุภาพการศึกษา	และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ	ด้วยพันธกิจหลักตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ปี	พ.ศ.	2547	 ได้แก่	การสอน	การวิจัย	การบริการวิชาการ	และการทะนุบำารุงศิลป
วัฒนธรรม
	 ในปี	 พ.ศ.	 2565	 กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ดำาเนินการทบทวนบทบาทของมหาวิทยาลัยกับการ																
ขบัเคลื�อนประเทศไปสูป่ระเทศที�พฒันาแล้ว	โดยพจิารณาถึงผลการดำาเนินงานที�ผา่นมาเพื�อกำาหนดผลลัพธ์
โดยรวมของการพัฒนาระยะ	5	ปี	ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	ปี	โดย
กำาหนด	Super	KPI	ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที�จะขับเคลื�อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศที�พัฒนาแล้ว
ในป	ีพ.ศ.	2570	พรอ้มกำาหนดแผนที�นำาทางการปฏิบติัการรายยุทธศาสตรทั์�ง	4	ยุทธศาสตร	์เพื�อใหม้จุีดเนน้
เชงิยุทธศาสตร	์เปา้ประสงค์	(Objective)	และผลลัพธส์ำาคัญ	(Key	Result)	รวมถึงแผนบูรณาการ	และปจัจัย
แห่งความสำาเร็จ	 (Key	 Success	 Factors)	 ซึ่ึ�งจะเป็นแผนที�ในการดำาเนินงานให้มหาวิทยาลัยบรรลุ																					
จุดมุง่หมายตาม	Super	KPI	ที�ได้กำาหนดไว้	โดยใช้ระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลเป็นเครื�องมือ
ในการวัดผลการดำาเนินงานต่อไป
	 ด้วยการตระหนักถึงบทบาทและหน้าที�ของการเป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ�น	ชุมชน	เป็นพลังของสังคม	
และเป็นที�พึ�งของประชาชน	มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	 38	แห่ง	 จะดำาเนินพันธกิจภายใต้กรอบแนวคิดเชิง
ยุทธศาสตร์	ขับเคลื�อนองคาพยพใหญ่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 เพื�อแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ�นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน	ท้องถิ�น	สังคม	และประเทศชาติสืบไป

ผูช้่วยศึาสตราจัารย	์ดร.	ลินดา	เกณฑ์มา
ประธานท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 มหาวิทิยุาลัยัุราชภัฏัทั�ง 38 แห�ง ถืือเป็นตวัิจัักรสู่ำาคญัต�อการพัฒนาเศึรษฐกจิั สัู่งคม แลัะทรพัยุากร
มนุษย์ุ ตั�งแต�ในระดั้บชุมชนท้องถืิ�นจันถึืงในระดั้บพื�นที�ภั่มิภัาค ซึึ่�งเป็นรากฐานสู่ำาคัญของการพัฒนา
ประเทศึ โด้ยุมีศึักยุภัาพที�โด้ด้เด้�นทั�งในด้้านที�ตั�งซึ่ึ�งกระจัายุตัวิอยุ่�ทั�วิทุกภั่มิภัาคของประเทศึ ทรัพยุากร
บคุคลัแลัะองคค์วิามร่ใ้นสู่าขาที�หลัากหลัายุ ควิามใกลัช้ดิ้แลัะประสู่บการณก์ารทำางานร�วิมกบัชมุชนทอ้งถืิ�น
มาเป็นระยุะเวิลัายุาวินาน รวิมถืงึการมยีุทุธศึาสู่ตรม์หาวิทิยุาลััยุราชภัฏัเพื�อการพัฒนาทอ้งถืิ�น ระยุะ 20 ปี 
(พ.ศึ. 2560 - 2579) ซึ่ึ�งเป็นทิศึทางการขับเคลัื�อนสู่ำาคัญ
 ด้้วิยุเหตุนี� เพื�อสู่�งเสู่ริมแลัะสู่นับสู่นุนมหาวิิทยุาลััยุราชภััฏในการตอบโจัทยุ์สู่ำาคัญของประเทศึ กลัุ�ม
มหาวิิทยุาลััยุราชภััฏ 38 แห�ง ร�วิมกับ สู่ำานักงานสู่ภัานโยุบายุการอุด้มศึึกษา วิิทยุาศึาสู่ตร์ วิิจััยุแลัะ
นวิัตกรรมแห�งชาติ (สู่อวิช.) จััด้ทำาบันทึกข้อตกลังควิามร�วิมมือการพัฒนานโยุบายุแลัะข้อริเริ�มเพื�อ     
สู่�งเสู่ริมแลัะสู่นับสู่นุนการพัฒนามหาวิิทยุาลััยุราชภััฏเพื�อตอบโจัทยุ์การพัฒนาประเทศึ แลัะร�วิมจััด้ทำา
แผู้นปฏิบัติการเชิงยุุทธศึาสู่ตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยุาลััยุราชภััฏ ระยุะ 5 ปี (พ.ศึ. 2566 
- 2570) เพื�อใช้เป็นกรอบแนวิทางการด้ำาเนินงานร�วิมกัน รวิมถืึงการพัฒนาข้อริเริ�มสู่ำาคัญของกลัุ�ม
มหาวิิทยุาลััยุราชภััฏ ในการสู่ร้างผู้ลักระทบเชิงประจัักษ์ ยุกระด้ับศึักยุภัาพเศึรษฐกิจัแลัะสัู่งคม ชุมชน
ท้องถืิ�นที�สู่อด้คลั้องกับควิามหลัากหลัายุของแต�ลัะภั่มิภัาคของประเทศึ สู่อด้คลั้องกับพระราชบัญญัติ
มหาวิิทยุาลััยุราชภััฏ พ.ศึ. 2547 ที�กำาหนด้ให้มหาวิิทยุาลััยุราชภััฏเป็นสู่ถืาบันอุด้มศึึกษาเพื�อการพัฒนา
ท้องถืิ�นที�เสู่ริมสู่ร้างพลัังปัญญาของแผู้�นดิ้น ฟื้้� นฟ่ื้พลัังการเรียุนร่้ เชิด้ช่ภ่ัมิปัญญาของท้องถืิ�น 
สู่ร้างสู่รรคศ์ึลิัปวิทิยุา เพื�อควิามเจัริญกา้วิหนา้อยุ�างมั�นคงแลัะยุั�งยุนืของปวิงชน มสีู่�วินร�วิมในการจัดั้การ 
การบำารุงรักษาการใช้ประโยุชน์จัากทรัพยุากรธรรมชาติแลัะสิู่�งแวิด้ลั้อมอยุ�างสู่มดุ้ลั แลัะยุั�งยุืน โด้ยุมี
วิัตถืุประสู่งค์ให้การศึึกษา สู่�งเสู่ริมวิิชาการแลัะวิิชาชีพชั�นสู่่ง ทำาการสู่อน วิิจััยุ ให้บริการทางวิิชาการแก�
สัู่งคม ปรับปรุงถื�ายุทอด้แลัะพัฒนาเทคโนโลัยุี ทะนุบำารุงศึิลัปะแลัะวิัฒนธรรม ผู้ลัิตคร่แลัะสู่�งเสู่ริม
วิิทยุฐานะคร่ โด้ยุ สู่อวิช. สู่นับสู่นุนเครื�องมือแลัะกระบวินการในการจััด้ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื�อจััด้ทำา
แผู้นปฏิบัติการเชิงยุุทธศึาสู่ตร์แลัะข้อริเริ�มสู่ำาคัญของมหาวิิทยุาลััยุราชภััฏต�อการพัฒนาประเทศึ 

 ทั�งนี� จัากการด้ำาเนินกิจักรรมด้ังกลั�าวินำามาสู่่�ผู้ลัผู้ลัิต (Output) ที�สู่ำาคัญ คือ แผู้นปฏิบัติการเชิง
ยุุทธศึาสู่ตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยุาลััยุราชภััฏ ระยุะ 5 ปี (พ.ศึ. 2566 - 2570)  โด้ยุมี
รายุลัะเอียุด้ที�สู่ำาคัญ ด้ังนี�

บัทสรุปผ้�บัริหาร
ผู้ลัลััพธ์โด้ยุรวิมของการพัฒนาระยุะ 5 ป ีตามแผู้นปฏบัิตกิารเชงิยุทุธศึาสู่ตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทิยุาลััยุราชภััฏ ระยุะ 5 ป ี(พ.ศึ. 2566 - 2570) 

1

2

3

4

5

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำาคัญในการขับเคลื�อนประเทศไทยไปสู่การเป็น
ประเทศพฒันาแล้ว	โดยการผลิตบณัฑิิตที�มทัีกษะทางสงัคมและทักษะเชงิสมรรถนะ
เป็นกำาลังสำาคัญในการพัฒนาชุมชนท้องถิ�น	 และมีบทบาทสำาคัญในการสร้าง
นวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพื�นที�ที�ตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภคทั�งในประเทศและต่างประเทศ	 เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ�น
ระดับโลก

นกัศกึษาและบณัฑิิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมคีวามภาคภมิูใจในคณุค่าของตน	มทัีศนคติ
ที�ดีและถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง	มีบทบาทหน้าที�			และอาชีพการงานที�ได้รับการ
ยอมรบัจากสังคมรอบข้างอยา่งดี	และมอัีตลักษณก์ารพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื�องและ
มีจิตสาธารณะ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง	คลังปญัญา	เพื�อการพัฒนาท้องถิ�นอยา่งยั�งยนืทั�ง
ด้านเศรษฐกิจ	สังคม	 สิ�งแวดล้อม	และการศึกษา	 ทั�งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
ความยากจนและลดความเหลื�อมลำาระดับชาติ	รวมถึงมีบทบาทสำาคัญในการพฒันา
การศึกษาและเศรษฐกิจรว่มกับประเทศเพื�อนบ้าน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแหง่การเรียนรูต้ลอดชีวิต	 (Lifelong	Learning	
University)	 เพิ�มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที�มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ									
ทุกกลุ่ม	ทุกชว่งวัยในพื�นที�บริการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 38	 แห่ง	 รวมพลังเพื�อการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ	
สืบสานพระราชปณิธานตามนามพระราชทานที�หมายถึง	“คนขอุงพระราชา”	 โดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื�องสนับสนุนเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

ยุทุธศึาสู่ตรท์ี� 1 
การพัฒนาท้องถืิ�น 

1.	 สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที�ยวชุมชน	วัฒนธรรม
ภูมิปัญญา	 พืช	 สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพื�นที�	 โดยใช้พื�นที�มหาวิทยาลัยเป็น
จุดศูนย์กลางการเรียนรู้เสมือนจริงและขยายผลสูชุ่มชนท้องถิ�น	เพื�อเพิ�ม	GPP	ของจังหวัดใน
สัดสว่นร้อยละ	30
2.	 ลดหนี�และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร	มุ่งสู่การผลิตบัณฑิิต
ราชภัฏทุกระดับ	ทุกคณะ	ทุกสาขาให้มีอาชีพที�ดี	 มีงานทำาและมีวินัยทางการเงิน	 จำานวน	
500,000	คน	
3.	 บัณฑิิตครูและศิษย์เก่าที�ประกอบวิชาชีพครูในพื�นที�บริการมีความสามารถจัดการเรียน											
การสอนฐานสมรรถนะอย่างดีเยี�ยม	 ร้อยละ	 100	 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ						
เป็นต้นแบบการจัดการเรยีนการสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผูเ้รยีน	4	ประการ	ตาม						
พระบรมราโชบายด้านการศกึษา

Super KPI ของกลัุ�มมหาวิทิยุาลััยุราชภััฏที�จัะขับเคลัื�อนให้ประเทศึไทยุ
ไปสู่่�ประเทศึพัฒนาแลั้วิภัายุในป ี2570

	 มุง่เนน้ในการเปดิมติิใหมข่องการพฒันาชุมชนท้องถิ�นและชุนชนเมอืงตามลักษณะภมูสิงัคม
และความต้องการเชิงพื�นที�และตลาด	(Demand-Driven)	 ด้วยความเชี�ยวชาญและอัตลักษณ์
ที�โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั�งด้านการวิจัย	บรกิารวิชาการ	การจัดการเรียนรู	้ประสบการณ ์
ความเขา้ใจท้องถิ�น	และ	การทำางานรว่มกับภาคีเครือขา่ย	โดยบูรณาการดำาเนินการเปน็	Platform	
การทำางานรว่มกับองค์กรและหน่วยงานในพื�นที�	(Co-Creation)	โดยมมีหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น
จุดศนูยก์ลางการเรียนรู้เพื�อสร้างมูลค่าทนุชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก	ตลอดจนการ
สร้างนวัตกรชุมชนเพื�อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ�นและ
ชุนชนเมือง	โดยมีแนวทางการขับเคลื�อน	3	ประเด็น	ได้แก่	
	 1)		การพัฒนา	Community-Based	Innovation	Parks	ในพื�นที�เป้าหมาย	
	 2)		การสรา้งนวัตกรชุมชนเพื�อสรา้งความสามารถในการบรหิารจัดการตนเองของชุมชนและ
	 	 ขจัดความยากจน		
		 3)		สร้างความรว่มมือไตรภาคีเพื�อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื�นที�

แผู้นที�นำาทางการปฏบิตักิารรายุยุทุธศึาสู่ตร ์มหาวิทิยุาลััยุราชภััฏ 
ระยุะ 5 ปี (พ.ศึ. 2566 - 2570)

	 มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื�อการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุล
ทั�งคุณภาพและคุณธรรม	เพื�อเป็นต้นแบบครูเพื�อศิษย์	ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที�
ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที�เกี�ยวข้อง	 เพื�อนำาไปสู่การเป็น												
นักพัฒนาและนวัตกรที�มีทัศนคติที�ดีมีอัตลักษณ์	 และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย	
สอดคล้องกับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ�นและประเทศ	และมีมาตรฐานระดับสากล	
พรอ้มยกระดับความก้าวหนา้ทางวิชาชพีครูของบณัฑิิตครูราชภัฏอยา่งต่อเนื�องเพื�อความมั�นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	 โดยมีแนวทางการขับเคลื�อน												
3	ประเด็น	ได้แก่	
 1)  Teacher	Capacity	Building	:	พฒันาหลักสูตรการจัดการเรยีนการสอน	และการยกระดับ
	 	 ทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
 2) Education	Research	and	Innovation	Platform	:	ส่งเสริมการทำาผลงานวิจัย	
	 	 งานสร้างสรรค์	และนวัตกรรม		 	 	
 3)  Teacher	System	Reform	:	Reinventing	ระบบพัฒนาครูและการส่งเสริมวิชาชีพครู
	 	 คุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตรว่มกับภาคีที�เกี�ยวข้อง

	 โดยการใช้กระบวนการ	“วิศึวกรสังคม”	เป็นกลไกการพัฒนา	Soft	Skills	และคุณลักษณะ	
4	ประการ	ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ	เป็นผู้นำาการเปลี�ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ�น	และพลิกโฉมการจัดการศึกษาใน
ทุกคณะและทุกสาขาเพื�อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ�น	 ทุกพื�นที�
สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยราชภัฏที�มเีอกลักษณ์	ตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้เรียนที�เปลี�ยนแปลงไปและความต้องการของพื�นที�	 มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา	
หลักสูตรฐานสมรรถนะ	 การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร	 การบูรณาการองค์ความรู้จาก								
ท้องถิ�นสู่มาตรฐานสากล	การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั�ง
ระดับชาติและนานาชาติ	รวมทั�งการพัฒนาและนำาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา	โดยมี
แนวทางการขับเคลื�อน	3	ประเด็น	ได้แก่	

ยุทุธศึาสู่ตรท์ี� 2
การผู้ลิัตแลัะพัฒนาคร่

ยุทุธศึาสู่ตรท์ี� 3 
การยุกระด้ับคณุภัาพการศึกึษา
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 ด้วยการผนึกกำาลัง	 38	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 พัฒนาองค์กรสู่	 Digital	Organization	&						
Green	University	 และ	 ข้อมูล	 ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำาการเปลี�ยนแปลง									
Agile	Learner	และพร้อมทำางานเชิงรุก	ซึ่ึ�งมีประเด็นการดำาเนินงานที�สำาคัญ	5	ด้าน	ได้แก่	

	 1)	Digitalization	และ	Agile	ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
	 2)	การเชื�อมโยงระบบข้อมูลรว่มกันทั�ง	38		มหาวิทยาลัยราชภัฏ	
	 3)	เชื�อมโยงโครงสร้างพื�นฐานรว่มกันทั�ง	38		มหาวิทยาลัยราชภัฏ	
	 4)		การเชื�อมกับหนว่ยงานภายนอกเพื�อสร้างแหล่งสนับสนุนอื�น	ๆ	ด้านนโยบายและแหล่ง
	 	 รายได้			
	 5)	การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทาง	อาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	

ยุทุธศึาสู่ตรท์ี� 4 
การพัฒนาระบบบรหิารจัดั้การ 

	 1)	 ใช้กระบวนการ	“วิศึวกรสงัคม”	เปน็กลไกการพัฒนา	Soft		Skill	และคุณลักษณะของ
	 	 นักศึกษาและบัณฑิิต	มรภ.	ให้เป็นผู้นำาการเปลี�ยนแปลง	
	 2)	หลักสูตร	Co-creation	รองรับ	Career	of	the	Future	และ	Local	Economic	Growth
	 3)		เชื�อมโยงนานาชาติ	สร้างความเปน็เลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขา
	 	 ที�มีฐานความเขม้แข็งและอัตลักษณ์ที�สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคม
	 	 ของพื�นที�		
	 4)	พฒันามหาวิทยาลัยราชภัฏใหเ้ปน็	University	of	Lifelong	Learning	for	All	ที�เปน็ตัวอยา่ง
	 	 ระดับนานาชาติ

โครงการสู่ำาคัญ (Milestone Projects) เพื� อบรรลักุารด้ำาเนนิงาน
ตามแผู้นปฏบิตักิารเชงิยุทุธศึาสู่ตร ์มหาวิทิยุาลััยุราชภััฏ ระยุะ 5 ป ี(พ.ศึ. 2566 - 2570)

พฒันา	Community-Based	
Innovation	Parks
ในพ่�นที�เป้าหมาย

ปรบัหลักสูตรคณะครุศึาสตรใ์หม้ี
อุาชพีที�	2	ซึ่ึ�งเป็นอุาชพีเฉพาะทาง

นอุกเหน่อุจัากวิชาชพีครู

พฒันาโรงเรยีนสาธิตขอุง
ทกุมหาวิทยาลัยราชภัฏ	ใหเ้ปน็ต้นแบบ
การจััดการเรยีนการสอุนฐานสมรรถิ่นะ
และการพฒันาคณุลักษณะ	4		ประการ

ตามพระบรมราโชบาย

ขึ�นรูปโครงสรา้งคณะทำางานวิจััย
การปรบัปรุงแก้ไขกฏระเบยีบ
ศึกึษา	วิจััยและเสนอุแนวทาง
การแก้ไขปัญหา	และรเิริ�มระบบ
บรหิารจััดการในรูปแบบใหม	่ๆ

International	Journal	
เพ่�อุการพฒันาท้อุงถิิ่�นขอุง

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ผา่นการขบัเคล่�อุน	
SCD	journal	เข้าสูฐ่าน	SCOPUS

ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจััดการ
เรยีนการสอุนรายวิชา

ศึกึษาทั�วไป	(General	Education)	ใหม้ี
ทักษะการเป็นผูป้ระกอุบการ	ทักษะ
วิศึวกรสังคม	และทักษะศึตวรรษที�	21

	 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศึาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	ปี	(พ.ศึ.	2566	–	2570)	ที�ได้จััดทำาขึ�นจัะ
นำาไปสูก่ารกำาหนดโครงการรเิริ�มสำาคัญ	(Initiative	Program)	ในระดับภูมภิาครว่มกันระหว่างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในกลุ่มภูมิภาค	และอุาจัเป็นจุัดตั�งต้นในการจััดทำาแผนปฏิบัติการในระดับสถิ่าบันอุุดมศึึกษาที�มี
ความสอุดคล้อุงกับแผนปฏิบติัการเชงิยุทธศึาสตรใ์นภาพรวมขอุงมหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แหง่ที�ได้จััดทำาขึ�น
ต่อุไป	เพ่�อุนำาไปสูก่ารสง่เสรมิใหก้ลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสรา้งการเปลี�ยนแปลงที�สง่ผลกระทบในวงกว้าง
และตอุบโจัทยส์ำาคัญขอุงประเทศึ	รวมถึิ่งสามารถิ่ดำาเนินการตามพนัธกิจัได้อุยา่งมปีระสทิธิภาพ	ท่ามกลาง
กระแสการเปลี�ยนขอุงบรบิทโลก	ผา่นการดำาเนินงานภายใต้ยุทธศึาสตรแ์ละแผนปฏิบติัการที�ชดัเจัน	
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 	มหาวิทยาลัยราชภัฏจัดตั�งจากการเป็นโรงเรียน
ฝึึกหัดครู	โดยมีที�ตั�งอยู่ทั�วทุกภูมิภาคของประเทศ
ในลักษณะโรงเรียนฝึกึหัดครูประจำามณฑิล	และเมื�อ
มีการยกเลิกการปกครองแบบมณฑิล	 จึงเปลี�ยน				
เป็นโรงเรียนฝึึกหัดครูประจำาจังหวัด	ปีพุทธศักราช	
2518	 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู	 พ.ศ.	 2518										
ยกฐานะโรงเรียนฝึึกหัดครู	 เป็นวิทยาลัยครู	 โดยมี
วัตถปุระสงค์เพื�อการผลิตบณัฑิิตครูที�มคีณุวุฒสิงูขึ�น	
ปีพุทธศักราช	2535	 วิทยาลัยครูทั�วประเทศ	 ได้รับ
พระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที�สุดมิได้จากพระบาท
สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร	มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช	บรมนาถบพิตร	 ในการพระราชทานนาม	
“ราชภัฏ”	 ให้เป็นชื�อประจำาสถาบัน	 เมื�อวันที�	 14	
กุมภาพันธ์	พ.ศ.	 2535	 วิทยาลัยครูจึงเปลี�ยนเป็น	
“สถาบนัราชภัฏ”	และถือเอาวันที�	14	กมุภาพนัธเ์ปน็	
“วันราชภัฏ”	ปีพุทธศักราช	2538		พระราชบัญญัติ
สถาบันราชภัฏ	พ.ศ.	 2538	มีผลบังคับใช้เมื�อวันที�			
25	 มกราคม	พ.ศ.	 2538	 จากสถาบันอุดมศึกษา															
ที�เน้นการผลิตครู	 เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื�อการ
พัฒนาท้องถิ�น	 ตามที�กำาหนดในมาตรา	 7	 แห่ง									
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ	พ.ศ.	 2538	 และ							
ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ	อย่างหาที�สุดมิได้อีกครั�ง	
ในวันที�	 6	มีนาคม	พ.ศ.	2538	 เมื�อพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธเิบศร	มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช
บรมนาถบพติร	พระราชทานพระราชลัญจกรประจำา
พระองค์	 เพื�อใช้เป็นตราสัญลักษณ์ประจำาสถาบัน
ราชภัฏจนถึงปัจจุบัน	
	 ปีพุทธศักราช	 2547	 สถาบันราชภัฏได้รับการ					
ยกระดับอีกครั�งภายใต้พระราชบญัญติัมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ	พ.ศ.	2547	ที�ยกสถานะสถาบันราชภัฏใหเ้ปน็
นิติบุคคล	 มีสถานะเป็น	 “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”						
ตั�งแต่วันที� 	 15	 มิถุนายน	 พ.ศ.	 2547	 ปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีจำานวนทั�งสิ�น	 38	 แห่ง																					

1.		บัทนำา

แบ่งตามกลุ่มภูมิภาคดังนี�

กลัุ�มภัาคเหนือ
1.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำาแพงเพชร
2.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
3.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
4.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
5.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
6.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์
7.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง
8.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

กลัุ�มภัาคตะวัินออกเฉีียุงเหนือ
9.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
10.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
11.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
12.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
13.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
14.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
15.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
16.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
17.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์
18.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
19.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

กลัุ�มรัตนโกสิู่นทร์
20.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
21.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
22.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
23.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
24.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
	 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 นามพระราชทาน	“ราชภัฏ”	มีความหมายว่า	
“คนขอุงพระราชา”	มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงพงึระลึก
ถึงการถวายงานประดุจขา้ราชบริพารที�รบัใช้ใกล้ชดิ
เบื�องพระยุคลบาท	 เพื�อแผ่นดิน	 เพื�อประชาชน	ซึ่ึ�ง
เป็นพสกนิกรของพระเจ้าแผ่นดิน	 ดังคำากล่าวที�ว่า	
“ราชภัฏ	ค่อุ	คนขอุงพระราชา	ขา้ขอุงแผน่ดิน”	โดย
มีพันธกิจที�กำาหนดใน	พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ	พ.ศ.	2547	มาตรา	7	อยา่งชัดเจน	ความว่า	

 “ให้้มห้าวิิทยาลััยเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษา เพ่ื่� อุการ
พัื่ฒนาทอุ้งถิ�นท่�เสรมิสรา้งพื่ลังัปั็ญญาขอุงแผ่น่ดนิ 
ฟื้้� นฟูื้พื่ลัังการเร่ยนรู้ เชิิดชูิภููมิปั็ญญาขอุงท้อุงถิ�น 
สรา้งสรรค์ศ์ึลิัป็วิิทยา เพ่ื่� อุค์วิามเจรญิกา้วิห้นา้อุยา่ง
มั�นค์งแลัะยั�งยน่ขอุงป็วิงชิน มส่ว่ินรว่ิมในการจดัการ 
การบัำารุงรักษาการใช้ิป็ระโยชิน์จากทรัพื่ยากร 
ธรรมชิาติิแลัะสิ�งแวิดลั้อุมอุย่างสมดุลั แลัะยั�งย่น 
โดยมวั่ิติถปุ็ระสงค์ใ์ห้ก้ารศึึกษา สง่เสริมวิิชิาการแลัะ
วิชิิาชิพ่ื่ชิั�นสงู ทำาการสอุน วิจัิย ให้บ้ัริการทางวิชิิาการ
แก่สังค์ม ป็รับัป็รุง ถ่ายทอุดแลัะพัื่ฒนาเทค์โนโลัย ่
ทะนุบัำารุงศึิลัป็ะแลัะวัิฒนธรรม ผ่ลัิติค์รูแลัะส่งเสริม
วิทิยฐานะค์ร”ู 

	 ดังนั�น	 มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงมีพันธกิจในการ
เป็นสถาบัน อุดมศึกษาเช่น เ ดียว กับสถาบัน
อุดมศึกษาอื�น	 ๆ	 ได้แก่	 ผลิตบัณฑิิต	 วิจัย	 บริการ							
วิชาการ	 และทำานุบำารุงศิลปะวัฒนธรรม	 และ					
ภารกิจเฉพาะเพิ�มเติมคือการเป็นสถาบันการศึกษา
ที�เนน้การพฒันาท้องถิ�น	และเปน็สถาบนัอุดมศึกษา
ผลิตครูและสง่เสริมวิทยฐานะครู	
	 ในปี	พ.ศ.	2560	มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�วประเทศ
ได้น้อมนำาพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร-
มหาวชิราลงกรณ	พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	มาสู่การ
ปฏิบัติในฐานะสถาบันการศึกษาเพื�อการพัฒนา		
ท้องถิ�น	 โดยจัดทำายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื�อการพฒันาท้องถิ�น	ระยะ	20	ป	ี(พ.ศ.2560	–	2579)	

ที�มีวิสัยทัศน์	(Vision)	
 “มห้าวิิทยาลััยราชิภูัฏเป็็นสถาบัันท่�ผ่ลัิติบััณฑิิติ
ท่�ม่อัุติลัักษณ์ ม่คุ์ณภูาพื่ ม่สมรรถนะ แลัะเป็็น
สถาบัันห้ลัักท่�บัูรณาการอุงค์์ค์วิามรู้สู่นวิัติกรรม  
ในการพัื่ฒนาท้อุงถิ�นเพ่ื่� อุสร้างค์วิามมั�นค์งให้้กับั
ป็ระเทศึ” 

ประกอบด้วย	4	ประเด็นยุทธศาสตร์	ได้แก่	
	 (1)	การพัฒนาท้องถิ�น	
	 (2)	การผลิตและพัฒนาครู	
	 (3)	การยกระดับคุณภาพการศึกษา	
	 (4)	การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เพ่�อุใช้เป็นกรอุบแนวทางการดำาเนินงานร่วมกัน	
ภายใต้พนัธกิจัหลัก	5	ประการ	ได้แก่	

 1. ผลิตบัณฑิิตให้มีคุณภาพ	มีทัศนคติที�ดี	เป็น
	 	 พลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความ
	 	 ต้องการของผู้ใช้บัณฑิิต
	 2.	 วิจัยสรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมที�มคีณุภาพ
	 	 และได้มาตรฐานเป็นที�ยอมรับ	มุ่งเน้นการ		
	 	 บูรณาการเพื�อนำาไปใช้ประโยชน์ได้อยา่งเป็น
	 	 รูปธรรม
	 3.	พัฒนาท้องถิ�นตามศักยภาพ	สภาพปัญหา
	 	 และความต้องการที�แท้จริงของชุมชน	โดยการ
  ถ่ายทอดองค์ความรู้	เทคโนโลยีและน้อมนำา	     
	 	 แนวพระราชดำาริสูก่ารปฏิบัติ
 4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน
	 	 เพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	และเสริมสร้างความ
 	 เข้มแข็งของผู้นำาชุมชนให้มีคุณธรรมและ
	 	 ความสามารถในการบริหารงานเพื�อประโยน์
	 	 ต่อสว่นรวม
	 5.	 บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย
	 	 อย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล		
 	 พรอ้มรองรับบริบทการเปลี�ยนแปลงเพื�อให้เกิด
	 	 การพฒันาอยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื 

	 กระทรวงการอุดมศึกษา	 วิทยาศาสตร์	 วิจัยและ
นวัตกรรม	 จัดตั�งขึ�นตามพระราชบัญญัติปรับปรุง
กระทรวง	ทบวง	กรม	(ฉบับที�	19)	พ.ศ.	2562	มีผล
ตั�งแต่วันที� 	 2	 พฤษภาคม	 พ.ศ.	 2562	 มีผลให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ซึ่ึ�งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที�
เปน็สว่นราชการ	เปลี�ยนสังกัดจากกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นส่ วนราชการในกระทรวงการ อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม	ซึ่ึ�งรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการอุดมศึกษา	 วิ จัยและนวัตกรรม	
(ศาสตราจารย์พิเศษ	ดร.	เอนก	เหล่าธรรมทัศน์)	มี
ดำาริ ให้สำานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา	
วิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ	 (สอวช.)	
รว่มกับมหาวิทยาลัยราชภัฏจัดทำาแผนปฏิบติัการเชงิ
ยุทธศาสตร์	(Strategic	Action	Plan)	มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื�อตอบโจทย์สำาคัญของประเทศ	โดย	สอวช.	
รบัดำาเนนิการตามดำาริรฐัมนตรจัีดทำาหลักการ	เสนอ
ต่อที�ประชุมสภานโยบายการอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	
วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ	และที�ประชุมอธกิารบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�วประเทศ	(ทปอ.มรภ.)	นำาไปสู่
การจัดตั�งคณะทำางาน	การรับฟื้งัความเหน็แลกเปลี�ยน
เรียนรู้	 จากผู้ทรงคุณวุฒิ	 การจัดกิจกรรมการระดม
สมอง	 การบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ	 และการ
ดำาเนินการจัดทำาแผนโดยการมีส่วนร่วม	และการ
พจิารณาอย่างรอบด้าน	โดยผ่านความเห็นชอบแผน
จากที�ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ	(ทปอ.
มรภ.)	ในคราวประชุมเมื�อวันที�	24	กุมภาพันธ์	2565
	 การ จัดทำาแผนปฏิบั ติการเชิ ง ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีวัตถุประสงค์เพื�อขับเคลื�อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนา			
ท้องถิ�น	ระยะ20	ป	ี(พ.ศ.	2560	-	2579)	ใหต้อบโจทย์
การเปลี�ยนแปลงทั�งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 และ
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ	 โดยรวมพลังความ								
เข้มแข็ง	 และบริบทการดำาเนินของมหาวิทยาลัย			
ราชภัฏที�สามารถสร้างผลกระทบในวงกว้างที�								
ตอบโจทย์สำาคัญของประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม							
โดยผลของการจัดทำาแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์

กลัุ�มภัาคกลัาง
25.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
26.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
27.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
28.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏรำาไพพรรณี
29.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์	
	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

กลัุ�มภัาคตะวัินตก
30.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
31.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
32.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ่้านจอมบึง
33.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

กลัุ�มภัาคใต้
34.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี
35.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
36.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต
37.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
38.	มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื�อการพฒันาท้องถิ�น	ระยะ	20	ปี	
(พ.ศ.	2560	-	2579)

ประวัติ	ทปอ.มรภ.

หมายเหตุ	
ประวัติที�ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 (ทปอ.มรภ.)	ซึ่ึ�งเป็น
องค์สำาคัญในการขับเคลื� อนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 และ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	 ระยะ	20	 ปี	
(พ.ศ.	2560	-	2579)	มีรายละเอียดตาม	QR	Code

“การศึึกษาคือควิามมั�นคงของประเทศึ การศึึกษาต้องสู่ร้างคนไทยุ
ให้มทีศัึนคตทิี�ด้ ีที�ถืก่ตอ้ง มพืี�นฐานชวีิติที�มั�นคงเขม้แขง็ มอีาชพี แลัะ
เป็นพลัเมืองที�ด้ี มีระเบียุบวิินัยุ” 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ประกอบด้วยแผนปฏิบัติการระยะ	5	ปี	ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แหง่	
แผนปฏิบติัการเชงิพื�นที�ของแต่ละภมิูภาค	และแผนปฏิบติัการประจำาปีของแต่ละมหาวิทยาลัย	เพื�อตอบโจทย์
ปญัหาในพื�นที�	และปญัหาสำาคัญที�เป็นภาพรวมของประเทศ	โดยสนอุงพระบรมราโชบายด้านการศึกึษาซึ่ึ�ง
เปน็เปา้หมายหลักขอุงการดำาเนินงานขอุงมหาวิทยาลัยราชภัฏ	ความว่า
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ท้องถิ�น	 สู่การลดความเหลื�อมลำาในสังคมทุกมิติ										
สู่การใช้ศาสตร์/องค์ความรู้	 และรวมเอาอาจารย์	
บุคลากรที�เป็นนกัวิจัย	ผูเ้ชี�ยวชาญหลากหลายสาขา
ซึ่ึ�งเป็นองค์ความรูที้�คลอบคลุมและตอบสนองความ
ต้องการในการแก้ไขปัญหา	 Pain	 Point	 ของใน					
ท้องถิ�นได้	 ในการนำาองค์ความรู้	 นวัตกรรมชุมชน	
และเทคโนโลยีในระดับชาวบ้านหรือเทคโนโลยี						
ขั�นสงูต่อการพัฒนาในภาคเศรษฐกิจ	 เพื�อเสรมิสรา้ง
ภูมิคุ้มกันที�ดีในระดับชุมชนท้องถิ�น	 สู่ระดับสังคม	
และสร้างความเข้มแข็งต่อการรับมือการแก้ไข
ปัญหาที�ท้าทายของประเทศในอนาคตได้
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏขับเคลื�อนการทำางานพัฒนา
เชิงพื�นที�แบบบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายทั�งภายในและภายนอกตั�งแต่ระดับ
มหาวิทยาลัย	 และระดับจังหวัด	 ซึ่ึ�งประกอบด้วย
หน่วยงานภาครัฐ	 ภาคเอกชน	 ภาคประชาสังคม					
รวมทั�งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ	เพื�อให้
เกิดการทำางานแบบมสีว่นรว่มในพื�นที�เปา้หมาย	มุง่เนน้
การพัฒนาท้องถิ�นผ่านการบูรณาการองค์ความรู้
แบบสหวิทยาการ	ถ่ายทอดเทคโนโลยแีละนวัตกรรม	

เพื�อตอบสนองแนวทางดำาเนนิโครงการพระราชดำาริ
และยุทธศาสตร์ของจังหวัดและยุทธศาสตร์ของ
ภมูภิาค	รวมถึงทิศทางการพฒันาของประเทศ	ภายใต้
โจทย์การพัฒนาท้องถิ�น	 เพื�อขจัดความยากจน	ลด
ชอ่งว่างความเหลื�อมลำา	ยกระดับคุณภาพการพฒันา
ท้องถิ�น	 เพื�อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทั�ง
ทางด้านเศรษฐกิจ	สงัคม	การศึกษา	และสิ�งแวดล้อม	
เพื�อให้เกิดการพัฒนาที�ยั�งยืน	ประชาชนมีศักยภาพ
ในการยกระดับคุณภาพชีวิตที�พึ�งตนเองได้	บนฐาน
การสร้างพื�นที�เสริมศักยภาพท้องถิ�นตามโมเดล
เศรษฐกิจใหม	่(BCG	Economy)	รวมทั� งการประยุกต์
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ�น	 และทุนทางสังคม	 ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ	 เพื�อให้เกิดองค์ความรู้ที�ทรง
คณุค่าสูก่ารสร้างสังคมและเศรษฐกิจมูลค่าสูงโดยใช้
องค์ความรู้	 งานวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต	 การสร้างมูลค่าและทุนทางสังคม								
อันจะนำาไปสูก่ารสรา้งมลูค่าเพิ�ม	การลดชอ่งว่างและ
ความเหลื�อมลำาใหแ้ก่ชุมชนท้องถิ�นและประเทศเพื�อ
สร้างความเข้มแข็งและพัฒนาอยา่งยั�งยืน

ภัายุในป ี2570 

	 การปรับตัวจากวิทยาลัยครูสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัย
เพื�อการพัฒนาท้องถิ�นกับเป้าหมายท้าทายในการ
พัฒนาประเทศไทย	 บนฐานทุนทางภูมิสังคมที�
กระจายกันอยูทั่�วประเทศ	โดยใชพ้ลังขบัเคลื�อนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�วประเทศ	ทั�ง	38	แหง่	ในการ
เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน	ฟื้้� นฟืู้พลังแห่ง
การเรียนรู้	 เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ�น	 โดยการ
สร้างสรรค์งานวิจัย	นวัตกรรม	ศาสตร์องค์ความรู้สู่
การสรา้งทักษะ	การจัดการองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม
สูก่ารพัฒนาเชิงพื�นที�	Research	and	Development,	
R&D)	 เพื�อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน							
ทั�วประเทศ	สร้างเศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง	
และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ	 ถือเป็นบทบาทสำาคัญของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในการขับเคลื�อนประเทศไทย	
	 จากการนำาผลการพัฒนามาเป็นแนวทางในการ
กำาหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ	โดยการถอด		     
บทเรยีนกระทรวง	สว่นราชการ	ภาครฐั	และภาคเอกชน
โดยทุกฝึ่ายเห็นความสำาคัญของการพัฒนางานวิจัย 
และนวัตกรรม	 สู่การพัฒนาประเทศไทยให้มีขีด
ความสามารถของการแข่งขัน	จากประเทศที�กำาลัง
พัฒนาสู่ประเทศที�พัฒนาแล้วมี	Gross	Domestic
Product	(GDP)	ที�เพิ�มขึ�น	มุง่พฒันากำาลังคน	ความรู้	
และนวัตกรรม	 ที�สามารถตอบโจทย์ท้าทายทาง
พลวัตสังคมโลกที�เปลี�ยนแปลงอย่างต่อเนื�องเพื�อ
รองรบัทักษะแหง่อนาคตใหเ้กิดการพฒันาเชงิพื�นที�สู่
การสรา้ง	 Impact	ของการลดช่องว่าง	แก้ไขปัญหา

ความเหลื� อมลำาของท้องถิ�นระดับภูมิภาค	 สู่การ
พัฒนาประเทศเพื� อให้ เ กิดการผนึกกำาลังของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	38	แหง่ทั�วประเทศ	ให้เกิด
การบูรณาการงานทั� งทางด้านการอุดมศึกษา	
วิทยาศาสตร์	เทคโนโลยี	วิจัยและนวัตกรรม	จะทำาให้
กระทรวงอุดมศกึษา	วิทยาศาสตร	์วิจัยและนวัตกรรม	
(อว.)	 รับมือกับการเปลี�ยนแปลงของโลกแบบ									
ก้าวกระโดดในยุคของการเปลี�ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างพลิกผัน 	 หรือ																	
Technology	Disruption	 โดยมีเป้าหมายสู่การปรับ
ยุทธศาสตร์เกิดแนวทางการพัฒนาประเทศภายใต้
การปรับกระบวนทัศน์	 (Paradigm)	 สู่ขับเคลื�อน
โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย	 (Reinventing													
University)	 คือ	 โครงการที�เริ�มต้นปฏิรูประบบการ
ศึกษาซึ่ึ�งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย			
ราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2560	
-	2579)	โดยมุง่เนน้ยุทธศาสตรที์�	1	การพัฒนาท้องถิ�น 
ยุทธศาสตร์ที�	2	การผลิตและพัฒนาครู	ยุทธศาสตร์
ที�	3	การยกระดับคุณภาพการศึกษา	ยุทธศาสตร์ที�	4	
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ	 โดยกระทรวง	อว.		
นำาไปสูก่ารนำาองค์ความรู	้การวิจัยที�นำามาใชใ้นระดับ
ชาติ	 ร่วมทั�งการยกระดับขีดความสามารถของคน		
มุง่สง่เสรมิใหป้ระชาชนมกีารพฒันาทักษะ	(Reskill)		
ยกระดับความสามารถทักษะ	(Upskill)	และพัฒนา
ทักษะใหม่	ๆ 		(NewSkill)	ใหกั้บประชาชนในท้องถิ�น
เพื�อพัฒนาท้องถิ�นสร้างงานสร้างอาชีพให้ชุมชน	
เพื�อยกระดับคณุภาพชวิีต	และคณุภาพการศกึษาใน

2.		มหาวิิทยุาลััยุราชิภััฏิกับัการขัับัเคลั่�อน
ประเทศไทยุไปส้�การเป็นประเทศท่�พัฒนาแลั�วิ
บนฐานทุนทางภั่มิสัู่งคม เศึรษฐกิจัแลัะการศึึกษาของพื�นที�

2.1  บทบาทมหาวิทิยุาลััยุราชภััฏกับการขับเคลัื�อนประเทศึไทยุ
    ไปสู่่�การเป็นประเทศึที�พัฒนาแลั้วิ
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สรา้งมูลค่าเศรษฐกจิ

ลดหนีแ้ละ
สรา้งวินัย
ทางการเงนิ

ความสามารถ
จดัการเรยีน
การสอน

สรา้งมลูคา่เศรษฐกจิฐานรากและเศรษฐกจิสรา้งสรรค์
จากการทอ่งเทีย่วชุมชน วฒันธรรมภมูปัิญญา พืช สตัว์เศรษฐกจิและ
อตุสาหกรรมตวัรองในพ้ืนที ่โดยใชพ้ื้นทีม่หาวทิยาลยัเป็นจดุศูนยก์ลาง
การเรยีนรูเ้สมอืนจรงิและขยายผลสูช่มุชนทอ้งถิน่ เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวดั
ในสดัสว่นรอ้ยละ 30

บณัฑติครแูละศิษยเ์กา่ทีป่ระกอบวชิาชีพครใูนพ้ืนทีบ่รกิารมคีวามสามารถ
จดัการเรยีนการสอนฐานสมรรถนะอยา่งดเียีย่ม ร้อยละ 100 โดยมโีรงเรยีน
สาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
และคณุลกัษณะของผูเ้รยีน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายดา้นการศกึษา

ลดหน้ีและสรา้งวนิยัทางการเงนิของครวัเรอืนนกัศกึษาและบคุลากร 
มุ่งสูก่ารผลิตบณัฑติราชภฏัทุกระดบั ทกุคณะ ทุกสาขาให้มีอาชพีท่ีดี มีงานทํา
และมวีนิยัทางการเงิน จาํนวน 500,000 คน 

1

2

3

2.2  ผู้ลัลััพธ์โด้ยุรวิมของการพัฒนาระยุะ 5 ป ีตามแผู้นปฏบิตักิารเชงิยุุทธศึาสู่ตร ์ 
 (Strategic Action Plan) มหาวิทิยุาลััยุราชภััฏ ระยุะ 5 ป ี(พ.ศึ. 2566 - 2570)

2.3  Super KPI ของกลัุ�มมหาวิทิยุาลััยุราชภััฏที�จัะขับเคลัื�อนให้ประเทศึไทยุไปสู่่�  
     ประเทศึพัฒนาแลั้วิภัายุในป ี2570 

KPI

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำาคัญในการขับเคลื�อนประเทศไทยไปสูก่ารเป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว	โดยการผลิตบัณฑิิตที�มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกำาลัง
สำาคัญในการพัฒนาชุมท้องถิ�น	 และมีบทบาทสำาคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐาน
ทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพื�นที�ที�ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคทั�งใน
ประเทศและต่างประเทศ	เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ�นระดับโลก

นักศึกษาและบัณฑิิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน	มีทัศนคติ
ที�ดีและถูกต้องต่อชาติบา้นเมือง	มีบทบาทหน้าที�และอาชีพการงานที�ได้รบัการยอมรับ
จากสังคมรอบข้างอย่างดี	 และมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื�องและมีจิต
สาธารณะ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง	คลังปัญญา	 เพื�อการพัฒนาท้องถิ�นอย่างยั�งยืนทั�ง
ด้านเศรษฐกิจ	สงัคม	สิ�งแวดล้อม	และการศกึษา	ทั�งยงัมีสว่นรว่มในการแก้ปญัหาความ
ยากจนและลดความเหลื�อมลำาระดับชาติ	รวมถึงมีบทบาทสำาคัญในการพัฒนาการศึกษา
และเศรษฐกิจรว่มกับประเทศเพื�อนบ้าน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต	 (Lifelong	Learning	
University)	เพิ�มโอกาสการเขา้ถึงการศกึษาที�มคีณุภาพของประชาชนทกุระดับ	ทุกกลุม่	
ทุกชว่งวัยในพื�นที�บริการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แหง่	รวมพลังเพื�อการดำาเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ	สืบสาน
พระราชปณิธานตามนามพระราชทานที�หมายถึง	“คนขอุงพระราชา”	โดยใช้เทคโนโลยี
เป็นเครื�องสนับสนุนเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงอยา่งทันสภาวการณ์
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 บทบาทของการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื�อการ
พัฒนาท้องถิ�นของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความ
สอดคล้องกับการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์ชาติ	 ทั�งใน
มิติของการสร้างความสามารถทางการแข่งขัน						
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์	
การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม	ตลอด
จนการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจัดการ
ภาครัฐ	 โดยการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม							
การถ่ายทอดองค์ความรู	้มาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนา
ท้องถิ�นใหม้คีณุภาพชวิีตที�ดี	สามารถพึ�งพาตนเองได้	
ด้วยการสร้างมูลค่าสินค้าทางการเกษตรที�เป็น								
อัตลักษณ์ท้องถิ�น	 การเกษตรปลอดภัย	 และ
การเกษตรแปรรูป	สง่เสริมการท่องเที�ยวอยา่งยั�งยนื	
ให้คนในท้องถิ�นเห็นคุณค่าและหวงแหนทรัพยากร
และแหล่งท่องเที�ยวในท้องถิ�นตน	ส่งเสริมการท่อง-
เที�ยวเชงิสรา้งสรรค์และวัฒนธรรม/เชิงธุรกิจ/เชื�อม
โยงภูมิภาค	 โดยการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ�น	
พัฒนาเศรษฐกิจบนพื�นฐานผู้ประกอบการยุคใหม	่
ด้วยการสร้างโอกาสให้	ผู้ประกอบการเข้าถึงตลาด
และขอ้มลู	ปรบับทบาทและโอกาสการเขา้ถึงบรกิาร
ภาครฐั	
	 นอกจากการจัดการเรยีนการสอนระดับอุดมศกึษา 
ทั�งในระดับปรญิญาตร	ีปรญิญาโท	และปริญญาเอก
แล้ว	 มหาวิทยาลัยราชภัฏยังมีโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 ที�จัดการการเรียนการสอน
ระดับปฐมวัย	 ระดับประถมศึกษา	 และระดับ
มธัยมศกึษา	ตลอดจนมหีลักสตูรระยะสั�นเพื�อรองรบั
การเรยีนรูทุ้กชว่งวัย	ตอบสนองความต้องการพัฒนา

ทักษะที�หลากหลาย	 (Reskill	 -	Upskill)	ตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน	มีการบูรณาการพันธกิจ
ทั�งด้านการผลิตบณัฑิิต	การวิจัย	การบริการวิชาการ	
และการทำานบุำารุงศิลปวัฒนธรรมเพื�อพัฒนาท้องถิ�น	
ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ�งแวดล้อม	เพื�อ
ยกระดับคณุภาพชวิีตของคนในท้องถิ�น	โดยปจัจุบนั
มหาวิทยาลัยราชภัฏได้กำาหนดพื�นที�เปา้หมายในการ
เข้าไปพัฒนาในพื�นที�ที�ประชาชนมีรายได้ตำากว่า
เกณฑ์ิ	และดำาเนินโครงการอยา่งต่อเนื�องรว่มกับภาคี
เครือขา่ยระดับจังหวัด	
	 นับตั�งแต่ปี	 2562	 ถึงปัจจุบัน	 (มกราคม	2565)	
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	38	แห่ง	 ได้ร่วมดำาเนินการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ�น	ภายใต้แนวคิด
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก	โดยการศึกษาหาแนวทางการพัฒนา	สร้าง
นวัตกรรมเกษตร	 และนำานวัตกรรมไปถ่ายทอด					
องค์ความรู้ให้กับชุมชนท้องถิ�น	 ในพื�นที�เป้าหมาย
ตามบริบทภูมิสังคมที�เหมาะสม	 และดำาเนินงาน
โครงการสนับสนุนการเตรียมรองรับสังคมผู้สูงอายุ	
ทั�งในมิติสุขภาพ	 เศรษฐกิจ	 สังคม	และสิ�งแวดล้อม			
เพื�อให้ผู้สูงอายุได้รับปัจจัยพื�นฐานในการดำารงชีวิต
อยา่งมีคณุค่าและศกัดิ�ศร	ีโดยได้รบัโอกาสในการศกึษา		
เรียนรูแ้ละพัฒนาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเนื�อง
	 นอกจากนี�	 มหาวิทยาลัยราชภัฏยังมีการดำาเนิน
โครงการพฒันาผลิตภัณฑ์ิชุมชน	(OTOP)	ซึ่ึ�งสามารถ
ต่อยอดสู่	 University	 as	 a	Market	 Place	 ตาม
นโยบายกระทรวง	 อว.	 ได้เป็นอย่างดี	 ตลอดจน
โครงการส่งเสริมความรักความสามัคคี	 เข้าใจสิทธิ

3.	แผนท่�นำาทางการปฏิิบััติิการรายุยุุทธศาสติร์		
	 	 มหาวิิทยุาลััยุราชิภััฏิ	ระยุะ	5	ปี																	
  (พ.ศ.	2566	-	2570)

3.1 ยุทุธศึาสู่ตรท์ี� 1 การพัฒนาท้องถืิ�น
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O1(1)	:	ยกระดับเศรษฐกิจ	สังคม	และ
สิ�งแวดล้อมในท้องถิ�นและเขตเมืองด้วย
องค์ความรู้และนวัตกรรม		และพัฒนา
ผู้ประกอบการในพื�นที�	 สร้างความมั�นคง
ทางอาหารและสุขภาวะสำาหรับคนทุกช่วง
วัยในพื�นที�	 โดยสร้างโอกาสและช่องทาง
ใหม่ๆ 	ทางธุรกิจและอาชพีที�เหมาะสม	รวม
ทั�งเสริมหนุนการสร้าง	Social	Enterprise	
และ	BCG	Economy	 เพื�อการพัฒนาเชิง
พื�นที�อยา่งยั�งยนืโดยชุมชนสามารถจัดการ
ตนเองได้และมีดัชนีชี�วัดความสุขมวลรวม
ชุมชนตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ						
พอเพียงเพิ�มขึ�น

O1(2)	 :	 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในพื�นที�โดยเฉพาะโรงเรียนขนาด
เล็ก	 กลุ่มเปราะบาง	 และโรงเรียนใน
โครงการพระราชดำาริ3	 รวมทั�งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทกุชว่งวัย
ในพื�นที�	

1A:	รายได้ในชุมชนเปา้หมายเพิ�มขึ�นอยา่งนอ้ย
ร้อยละ	10	ต่อปี	
1B:	เกิดผู้ประกอบการรายใหม	่500	ราย	หรือ
การจ้างงานใหม่1		5,000	ราย
1C:	 เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/
สัตว์และวัฒนธรรมเพื�อเศรษฐกิจ	จำานวน	38	
รายการ
1D:	ครัวเรือนที�ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้น
ความยากจน2	จำานวน	76,000	ครัวเรือน	
1E:	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แหง่	มี	Big	Data	
Platform	 ที�รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรม
ชุมชน	ข้อมูลผู้เชี�ยวชาญ	และนวัตกรชุมชน

1F:	คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ�ทางการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มที�มีคะแนนทดสอบน้อย
ที�สุดร้อยละ	 20	 ล่าง	 ในพื� นที�บริการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพิ�มขึ�นร้อยละ	5	ต่อปี
1G	มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั�น	 เพื�อสร้าง
อาชีพให้กลุ่มเปราะบาง	 ได้แก่	 กลุ่มผู้สูงอายุ	
และผู้พิการ	ให้มีรายได้เพิ�มขึ�นร้อยละ	10

1   การจ้้างงานใหม่่ หม่ายรวม่ถึึงการเปล่ี่�ยนอาชี่พใหม่่ ท้ั้�งน่�ไม่่น้บรวม่การจ้้างงานบ้ณฑิิตจ้บใหม่่ 
2 เส้น้ความ่ยากจ้น (poverty line) ส้ะท้ั้อนค่าใชี้จ่้ายม่าตรฐานขั้้�นตำาท่ั้�คนจ้ะดำำารงชี่วิตอย่ไ่ด้ำ (minimum requirement) ในส้ง้คม่ โดำยคนท่ั้�ม่่ค่าใชี้จ่้ายในการ
 ดำำารงชี่พตำากว่าเส้น้ความ่ยากจ้นจ้ะถืึอว่าเป็นคนจ้น ท้ั้�งน่� ในปี 2563 เส้น้ความ่ยากจ้นม่่ม่่ลี่ค่า 2,762 บาทั้ต่อคนต่อเดืำอน (อ้างอิงจ้ากรายงานการวิเคราะห์
 ส้ถึานการณค์วาม่ยากจ้นแลี่ะความ่เหลืี่�อม่ลี่ำาในประเทั้ศไทั้ย ปี 2563 ส้ำาน้กงานส้ภาพ้ฒนาการเศรษฐกิจ้แลี่ะส้ง้คม่แหง่ชีาติ (ส้ศชี.))
3 โรงเรย่นในโครงการพระราชีดำำาร ิครอบคลีุ่ม่โรงเรย่นในกลีุ่่ม่ท่ั้�ม่หาวิทั้ยาล้ี่ยดำำาเนินการในปัจ้จุ้บ้น ได้ำแก่ โรงเรย่นตำารวจ้ตระเวนชีายแดำน แลี่ะโรงเรย่นใน 
 โครงการ

หน้าที�ของตนเองและผู้อื�นภายใต้พื�นฐานของการ
ปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์
ทรงเป็นประมุข	 และโครงการพัฒนาระบบฐาน
ข้อมูลตำาบล	 เหล่านี�ล้วนแต่เป็นโครงการร่วมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แหง่	ซึ่ึ�งครอบคลุมพื�นที�ให้
บริการทั�วประเทศไทย
	 จากการถอดบทเรียนการดำาเนินงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ที�	1	การพัฒนาท้องถิ�น	ที�ผา่นมา	แม้พบ
ว่าทิศทางการดำาเนินงานจะสอดคล้องกับแนวทาง
การพัฒนาประเทศได้เป็นอยา่งดี	แต่จากสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา	(โควิด-19)

กลายเป็นปัจจัยสำาคัญในการเร่งรัดผลการดำาเนิน
งานของมหาวิทยาลัยราชภัฏใหเ้ปน็รูปธรรมมากขึ�น	
เพื�อเป็นสว่นสำาคัญในการขบัเคลื�อนรองรบัการปรบั
ตัวและฟื้้� นฟืู้ประเทศจากผลกระทบที�เกิดขึ�น	ดังนั�น	
ในห้วงระยะ	5	ปี	นับจากนี�	มหาวิทยาลัยราชภัฏจึง
ควรมีแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์	 ที�ระบุจุดเน้น
เชิง ยุทธศาสตร์ 	 (การพัฒนาท้องถิ�น) 	 โดยมี
เป้าประสงค์	ผลลัพธ์สำาคัญและแผนงานการบูรณา
การหลักที�บ่งชี�กิจกรรม	 แนวทางการดำาเนินการ	
หน่วยงานร่วมดำาเนินการ	 และระยะเวลาในการ
ดำาเนินการ	ดังต่อไปนี�	

เป้าประสงค์	(Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)

	 เปดิมิติใหมข่องการพัฒนาชุมชนท้องถิ�นและชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความ
ต้องการเชิงพื�นที�และตลาด	 (Demand-Driven)	 ด้วยความเชี�ยวชาญและอัตลักษณ์ที�											
โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั�งด้านการวิจัย	 บริการ	 วิชาการ	 การจัดการเรียนรู้	
ประสบการณ์	ความเข้าใจท้องถิ�น	และ	การทำางานร่วมกับภาคีเครือข่าย	 โดยบูรณาการ
ดำาเนินการเป็น	Platform	การทำางานรว่มกับองค์กรและหนว่ยงานในพื�นที�	(Co-Creation)	
โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรูเ้พื�อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก	ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื�อสร้างความสามารถในการบริหาร
จัดการตนเองของชุมชนท้องถิ�นและชุนชนเมือง

3.1.1	จุัดเน้นเชิงยุทธศึาสตร์

3.1.2		เป้าประสงค์	(Objective)	และผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)
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4 คร่ประจ้ำาการท้ั้�วไป หม่ายถึึง คร่ประจ้ำาการในพื�นท่ั้�บรกิาร นอกเหนือจ้ากคร่ท่ั้�จ้บจ้ากม่หาวิทั้ยาล้ี่ยราชีภ้ฏ

1H:	การพัฒนาให้ครูประจำาการทั�วไป4  
มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก	 (Active	
Learning)	ตามหลักสตูรฐานสมรรถนะ	ร้อยละ	
10	 ของครูในพื�นที�บริการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
1I:	มีเครื�องมือและสื�อการเรียนรู้เพื�อพัฒนา
เส้นทางอาชีพและวิชาการโดยมุ่งเน้นที�
คุณภาพผู้เรียนเป็นสำาคัญ
1J:	อัตราการเรยีนต่อระดับอุดมศกึษาและการ
เรยีนรูต้ลอดชวิีตของประชากรในพื�นที�เพิ�มขึ�น
ร้อยละ	10	ต่อปี	

เป้าประสงค์	(Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)
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การแปลงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�นไปสู่การดำาเนิน
งานในระดับหลักสูตร	และระดับบุคลากร

1

2

3

4

3.1.4	ปัจัจััยแหง่ความสำาเรจ็ั	(Key	Success	Factor)

3.2 ยุทุธศึาสู่ตรท์ี� 2 การผู้ลิัตแลัะพัฒนาคร่

บุคลากรในมหาวิทยาลัยต้องดำาเนินการ			ด้าน	Transdisciplinary	Research	and	
Transdisciplinary	Academic	Service	 โดยใช้โจทย์ของพื�นที�เป็นตัวตั�ง	 แล้วนำา
ศาสตรต่์าง	ๆ	เข้ามาหนนุเสรมิการแก้ปญัหา/พฒันา

กลไกความรว่มมือทั�งในระดับนโยบาย	และระดับปฏิบัติการระหว่างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏทั�งระดับภูมิภาคและประเทศที�เข้มแข็ง	และมีความชัดเจนในแนวทางการ
ปฏิบัติอยา่งเป็นรูปธรรม

สร้างความรู้และความตระหนักให้คนในชุมชนและภาคีเครือข่าย	 ร่วมมือกันแก้
ปญัหาและพฒันาชุมชนท้องถิ�น	ด้วยข้อมูลเชงิพื�นที�	รวมถึงชุมชนเกิดการประยุกต์
ใช้องค์ความรู้และนำาไปสู่การแบ่งปันองค์ความรู้สู่ชุมชนข้างเคียง	 (Sharing					
Economy)

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แหง่	รว่มกันดำาเนินงาน
ที�สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อ
การพัฒนาท้องถิ�น	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2560	–	2579)	
ยุทธศาสตร์ที�	 2	การผลิตและพัฒนาครู	 เพื�อให้การ
ผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความ
สามารถทางการแขง่ขนั	และมทัีกษะที�จำาเป็นในการ
ปฏิบัติงานครูมืออาชีพ	 เพื�อช่วยยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ของประเทศ	 ช่วงปี	
พ.ศ.	2560	–	2564	ได้ทำาการปรับปรุงหลักสูตรการ
ผลิตครูจาก	5	ปี	เป็นหลักสูตรผลิตครูฐานสมรรถนะ	
4	ป	ีมกีารออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ	
บูรณาการการเรยีนรูกั้บการลงมอืปฏิบติั	เปลี�ยนโฉม

บทบาท	“ครู”	 ให้เป็นครูยุคใหม่	 ทำาหน้าที�กระตุ้น	
สร้างแรงบันดาลใจ	 แนะนำาวิธีเรียนรู้	 ออกแบบ
กิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้จากการวิจัย
ทางการศึกษาให้ผู้ เรียนพัฒนาตนเองเต็มตาม
ศักยภาพของตน	แต่ในทางปฏิบัติผู้สอนสว่นมากยัง
จัดการเรยีนการสอนแบบเดิม	เนื�องจากยงัขาดความ
รู้ความเข้าใจในเรื�องการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะ	และไมม่กีารติดตามประเมนิผลจากหนว่ย
งานที�เกี�ยวข้องอย่างจริงจังและต่อเนื�อง	และมีการ
พัฒนาความรู้	 ทักษะภาษาอังกฤษในศตวรรษที�	21	
สำาหรบันกัศกึษาครู	เพื�อใหมี้ความรู	้และทักษะภาษา
อังกฤษตามกรอบมาตรฐาน	CEFR	ที�กำาหนด	

3.2.1	จุัดเน้นเชิงยุทธศึาสตร์

	 เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื�อการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั�ง
คุณภาพและคุณธรรม	 เพื�อเป็นต้นแบบครูเพื�อศิษย์	 ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษา
ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที�เกี�ยวข้อง	 เพื�อนำาไปสู่การเป็น
นักพัฒนาและนวัตกรที�มีทัศนคติที�ดีมีอัตลักษณ์	 และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย	
สอดคล้องกับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ�นและประเทศ	และมมีาตรฐานระดับสากล	
พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิิตครูราชภัฏอยา่งต่อเนื�อง	เพื�อความ
มั�นคงทางเศรษฐกิจและสังคม	ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

		 เนื�องจากภาษาอังกฤษเป็นสื�อกลางในการค้นหา
องค์ความรู้ใหม	่ๆ	มาใช้ในการพัฒนาตนเองและใน
การเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี	 ในปีงบประมาณ	
พ.ศ.	 2562	และขยายการพัฒนาในเรื�องดังกล่าว
ครอบคลุมนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏทุกคนจน		
ถึงปีงบประมาณปัจจุบัน	(ปงีบประมาณ	พ.ศ.	2565						
ซึ่ึ� ง เป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ ที�ตอบสนองการ
เปลี�ยนแปลงในศตวรรษที�	21	ซึ่ึ�งความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาครูและนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏยังไม่เป็นที�น่าพอใจเช่นกัน	
ประกอบกับบริบทของประเทศเปลี�ยนแปลงไปจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัส
โคโรนา	 (โควิด-19)	 ทำาให้เกิดวิถีชีวิตใหม่	 (New	
Normal)	ซึ่ึ�งเร่งให้เกิด	 	 Technology	Disruption	
อย่างรวดเร็วและก้าวกระโดดที�ทำาให้การจัดการ

เรียนการสอนต้องเปลี�ยนรูปแบบเป็นการเรียนการ
สอนออนไลน์	 ซึ่ึ�งส่งผลกระทบต่อทั�งผู้สอนและผู้
เรยีนที�ต้องพฒันาตนเองใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยใีน
การเรียนการสอนได้ทันที	และเปลี�ยนการเรียนการ
สอนฐานความรู้	(Knowledge-Based	Learning)	เปน็
ไปเป็นการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ	(Competency	
-Based	 Learning)	ทำาให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง				
38	แหง่ที�เป็นกำาลังสำาคัญในการผลิตและพัฒนาครู
ของประเทศจำาเป็นต้องจัดทำาแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์	 ด้านการผลิตและพัฒนาครู	 ที�มีจุดเน้น
เชงิยุทธศาสตร	์เปา้ประสงค์	ตัวชี�วัดความสำาเรจ็	และ
แผนงานบูรณาการที�ชัดเจนเพื�อเป็นกลยุทธ์ในการ
ผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มี
คุณภาพสูงตามความต้องการของประเทศ	
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3.2.2	เป้าประสงค์	(Objective)	และผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)

O2(1)	:	พัฒนาครูประจำาการที�เปน็ศษิยเ์ก่า
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏใหม้ศีกัยภาพและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ	 และยกระดับ
กระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในด้านคุณภาพ6  

O2(2)	 : 	 เพิ�มทางเลือกให้บัณฑิิตครู
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชพีที�	2	รองรบั	ซึ่ึ�ง
เป็นอาชีพเฉพาะทางที�สอดคล้องกับวิชา
เอกที�ศึกษาหรืออื�น	ๆ	ตามความเหมาะสม	
โดยอาจใช้กลไก	Sandbox	 เป็นเครื�องมือ
และดำาเนินการรว่มกับประชาคมวิชาชีพที�
เกี�ยวข้อง

2A:	 	 ร้อยละ	 100	ของครูประจำาการในพื�นที�
บริการที�เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ได้รบัการยกระดับสมรรถนะและความก้าวหนา้
ทางวิชาชีพครู	 เพื�อตอบโจทย์ความมั�นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง
2B:	 	ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีหลักสูตรผลิต
บัณฑิิตครูที�นำาไปสู่การสร้างสมรรถนะตาม	17	
สมรรถนะที�ส่วนกลางกำาหนด	 และเพิ�มเติม
สมรรถนะที�เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏแต่ละแหง่
2C:	ร้อยละ	80	ของผู้สอนคณะครุศาสตร์และ
คณะร่วมผลิตมีประสบการณ์ในการสอนใน
โรงเรียนไมน่อ้ยกว่า	60	ชั�วโมง/ป	ีและได้รับการ
พฒันาศกัยภาพไมน่อ้ยกว่า	50	ชั�วโมง/ปี	

2D:	แต่ละวิชาเอกมีทางเลือกอาชีพให้นักศกึษา	
อยา่งน้อย	1	อาชีพ	โดยมีการเพิ�มฐานสมรรถนะ
สำาหรับอาชีพนั�นอยา่งเพียงพอ

เป้าประสงค์	(Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)

6 หม่ายเหตุ การพ้ฒนาคร่ประจ้าการท้ั้�วไปอย่ใ่นยุทั้ธุศาส้ตรท่์ั้� 1 (การพ้ฒนาท้ั้องถิึ�นด้ำานการศึกษา) อนึ�ง ในการปฏิบ้ติแม้่ไม่่ส้าม่ารถึดำาเนินโครงการแยกได้ำ  
 แต่ส้าม่ารถึเก็บขั้้อม่่ลี่ผ่้เขั้้ารว่ม่โครงการเพื�อแยกจ้านวนคร่ประจ้าการท้ั้�วไปแลี่ะคร่ประจ้าการท่ั้�เป็นศิษย์เก่าได้ำ

O2(3)	:	พัฒนาคณะครุศาสตร์	คณะศึกษา
ศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหรือโรงเรียนรว่มพัฒนา	(ในกรณีที�
มหาวิทยาลัยไมม่โีรงเรยีนสาธติ)	ใหเ้ปน็ต้น
แบบของโรงเรียนในพื� นที� ในด้านการ
จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและ
สรา้งผูเ้รยีนใหม้คีณุลักษณะ	4	ประการตาม
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา

2E:	คณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 มี	
นวัตกรรมทางการศึกษาที�เน้น	 Learning					
Outcome	ของผู้เรียน	และมีการวัดผลกระทบ	
( Impact) 	 การประเมินวัดผลผู้ เรียนใน
โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่าง
นอ้ย	76	ชิ�น/ปี	
2F:	 ร้อยละ	100	ของคณะครุศาสตร์/ศึกษา
ศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย		
ราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา	 (ในกรณีที�
มหาวิทยาลัยราชภัฏไมม่ีโรงเรียนสาธิต)
มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะที�ได้รับการยอมรับจากผลลัพธ์ผู้
เรียน	
2G:	 ร้อยละ	 100	 ของคณะครุศาสตร์	 คณะ
ศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา	 (ในกรณีที�
มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต)	 มี
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื�อสร้างผู้
เรียนให้มคีณุลักษณะ	4	ประการ	ตาม	พระบรม
ราโชบายด้านการศึกษา

เป้าประสงค์	(Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)
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3.2.4	ปัจัจััยแหง่ความสำาเรจ็ั	(Key	Success	Factor)

 ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา	หมายถึง	การยกระดับการจัดการเรียนการสอนของคณะอื�น	ๆ  
นอกเหนือจากคณะครุศาสตร์	ศึกษาศาสตร์	หรือวิทยาลัยการฝึึกหัดครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	
โดยใช้กลยุทธ์หลัก	6	กลยุทธ์	ได้แก่

3.3  ยุทุธศึาสู่ตรท์ี� 3 การยุกระด้ับคณุภัาพการศึกึษา

การพฒันาหลักสตูรการผลิตและพฒันาครูฐานสมรรถนะที�มคีณุภาพสงูตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานจากความรว่มมืออยา่งเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แหง่

นโยบายรฐับาลและการสนบัสนนุการวิจัยด้านการศกึษาเพื�อสรา้งนวัตกรรมทางการศกึษาที�
ใช้ประโยชน์ได้จริงสูก่ารต่อยอดทางธุรกิจอยา่งจริงจัง

ผูบ้รหิารทกุระดับ	อาจารยผ์ูส้อนบณัฑิิตครู	และบุคลากรสายสนบัสนนุ	ตระหนกัถึงความสำาคัญ
และมเีปา้หมายรว่มกันในการปฏิรูปการผลิตและพฒันาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏอยา่งแท้จรงิ

เครือขา่ยความรว่มมือด้านการผลิต	และพัฒนาครู	และการวิจัยทางการศึกษา	มีความเข้าใจ
และมีความเข้มแข็งอยา่งแท้จริง

ทปอ.มรภ.	 มีนโยบายให้มีการจัดตั�งศูนย์ทดสอบและพัฒนาสมรรถนะคุณภาพบุคลากร
ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏประจำาภูมิภาค

การติดตาม	และประเมินผลการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู	และการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้
เป็นโรงเรยีนต้นแบบในการจัดการเรยีนการสอนแบบฐานสมรรถนะจาก	ทปอ.มรภ.	อยา่งต่อเนื�อง	

การสนับสนุนความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการวิจัยทางการศึกษาเพื�อเรียนรู้จากผู้
เชี�ยวชาญต่างประเทศ	และการสนบัสนนุงบประมาณในการจัดตั�งสถาบนัวิจัยทางการศกึษา
จากกระทรวงการอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม		

1

4

6

7

8

9

5

2 1

4

5

6

2

3

3

การปรับเปลี�ยนแนวคิดและการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนบัณฑิิตครูให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรฐานสมรรถนะ	และการพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะมาตรฐานของอาจารย์ผู้สอน
บัณฑิิตครูอยา่งต่อเนื�องด้วยการ	Reskill	และ	Upskill		

ปรบัปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพฒันาหลักสูตรใหมใ่นรูปแบบสหวิทยาการที�ตอบสนอง
การพัฒนาท้องถิ�นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ

ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำางานและเสริมสร้างทักษะตลอดจน
จิตสำานึกในการพัฒนาท้องถิ�น

ผลิตบัณฑิิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิิต	 ทั�งด้านสมรรถนะวิชาชีพ	 ทักษะบัณฑิิต
ศตวรรษที�	21	และคุณลักษณะ	4	ประการ	คือ
 1)	มทัีศึนคติที�ดีและถิู่กต้อุง	
	 2)	มพี่�นฐานชวิีตที�มั�นคงเข้มแข็ง	
	 3)	มอีุาชพีมงีานทำา	และ	
	 4)	มคีวามเป็นพลเมอุ่งดี	มรีะเบยีบวินัย

จัดทำาแผนพฒันาเพื�อยกระดับคณุภาพการศกึษาในลักษณะการ	reprofile	อยา่งเปน็รูปธรรม	
โดยกำาหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ	รวมถึงระยะเวลาและขั�นตอนการดำาเนินการ	
(timeline)	ในการปฏิบัติอยา่งชัดเจน

พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ

พัฒนาห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์การเรียนรู้เพื�อสนับสนุนการผลิตบัณฑิิต

การบูรณาการข้อมูลและเชื�อมโยงข้อมูลความต้องการครูทั�งในด้านจำานวนและสาขาวิชา
ระหว่างหนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง	เพื�อจัดทำาฐานข้อมูล	(Big	Data)	ด้านการผลิตและพัฒนาครู
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	และการสนับสนุนในการจัดทำาฐานข้อมลู	(Big	Data)	จากกระทรวง
การอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม	และกระทรวงดิจิทัลเพื�อเศรษฐกิจและสังคม
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7 กระบวนการวิศวกรส้ง้คม่ หม่ายถึึง กระบวนการพฒ้นานก้ศกึษาม่หาวิทั้ยาล้ี่ยราชีภ้ฏเพื�อการเปน็บณ้ฑิิตท่ั้�ม่่คณุล้ี่กษณะแลี่ะท้ั้กษะในศตวรรษท่ั้� 21 ท่ั้�ตอบส้นอง 
 ต่อบทั้บาทั้การพฒ้นาท้ั้องถิึ�นขั้องม่หาวิทั้ยาล้ี่ยราชีภ้ฏ โดำยใชีชุ้ีม่ชีนท้ั้องถิึ�นเปน็หอ้งเรย่นส้ำาหรบ้การทั้ำากิจ้กรรม่ขั้องนก้ศกึษา ภายใต้กรอบแนวคิดำขั้องการ 
 วิเคราะหศ์ก้ยภาพชุีม่ชีน การยกระด้ำบองค์ความ่ร่ข้ั้องชุีม่ชีน การส้รา้งนว้ตกรรม่เพื�อแก้ปญัหาชุีม่ชีน แลี่ะการส้รา้งความ่ย้�งยนืในการแก้ปญัหาเชีงิพื�นท่ั้�บนฐาน 
 ขั้อ้ม่่ลี่ชุีม่ชีน (อ้างอิงจ้ากเอกส้ารประกอบการบรรยายในหว้ขั้อ้ แนวคิดำขั้องวิศวกรส้ง้คม่ โดำยผ่ช้ีว่ยศาส้ตราจ้ารย์ ดำร.ภ่ส้ทิั้ธุ ์ภ่คำาชีะโนดำ)
8 ท้ั้กษะวิศวกรส้ง้คม่ ประกอบด้ำวย ท้ั้กษะการคิดำเชีงิเหตผุลี่ ท้ั้กษะการส้ื�อส้าร ท้ั้กษะการทั้ำางานรว่ม่ก้บผ่อื้�น (ท้ั้กษะการประส้าน) แลี่ะท้ั้กษะการส้รา้งนว้ตกรรม่
9 ชีอ่งทั้างการม่่รายได้ำระหว่างเรย่นขั้องนก้ศกึษา อาทิั้ นก้ศกึษาเขั้า้รว่ม่ในโครงการวิจ้้ยแลี่ะการบรกิารวิชีาการ การรว่ม่ทั้ำางานในศ่นยบ์ม่่เพาะขั้องม่หาวิทั้ยาล้ี่ย 
 การเขั้า้รว่ม่ในหล้ี่กส้ต่ร Co-Creation รว่ม่ก้บส้ถึานประกอบการ (Apprenticeship) หรอืการใชีท้้ั้กษะผ่ป้ระกอบการเพื�อดำำาเนินธุุรกิจ้ขั้องตนเอง
10 นว้ตกรรม่ทั้างส้ง้คม่ หม่ายถึึง แนวทั้างใหม่่ในการแก้ปญัหาส้ง้คม่ท่ั้�ได้ำผลี่ด่ำ ม่่ประส้ทิั้ธุภิาพ ประส้ทิั้ธุผิลี่ ม่่ความ่ย้�งยนืหรอืม่ากกว่าแนวทั้างแก้ไขั้ท่ั้�ม่่อย่ ่แลี่ะคณุค่าท่ั้� 
 ส้รา้งขั้ึ�นจ้ะเกิดำขั้ึ�นก้บส้ง้คม่โดำยรวม่เป็นหล้ี่กม่ากกว่าต้วบุคคลี่ (ท่ั้�ม่า : ประกาศ ก.พ.อ. เรื�องหล้ี่กเกณฑ์ิแลี่ะวิธุก่ารแต่งต้�งบุคคลี่ใหด้ำำารงตำาแหนง่ ผศ. รศ. แลี่ะ  
 ศ. พ.ศ. 2564)
11 ผลี่กระทั้บท่ั้�เกิดำขั้ึ�นพจิ้ารณาจ้ากการนำาไปส่้แ่นวทั้างการแก้ปญัหาจ้ากความ่ต้องการขั้องผ่ใ้ช้ีประโยชีน ์ม่่การนำาไปใชีเ้ปน็ต้นแบบ หรอืม่่การถ่ึายทั้อดำการดำำาเนินงานไป
 ยง้องค์กรหรอืเครอืขั้า่ยองค์กรหรอืชุีม่ชีนอื�น แลี่ะก่อใหเ้กิดำการเปล่ี่�ยนแปลี่งท่ั้�ด่ำขั้ึ�นแลี่ะส้ง่ผลี่กระทั้บทั้างบวกต่อภาคส้ว่นผ้่ใชีง้าน หรอืส้รา้งม่่ลี่ค่าเพิ�ม่ทั้างเศรษฐกิจ้  

O3(1)	:	พัฒนาการจัดการศึกษาเพื�อสร้าง
ทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ
โดยใชชุ้มชนเปน็ฐาน	(Social	Lab-Based)

O3(2)	 :	พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ	 ทั�งในระดับท้อง
ถิ�น	ระดับภูมิภาค	และระดับประเทศ

3A:	นักศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏทกุคนผา่นการ
เพิ�ม	Soft	Skills	ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม7  
มทัีกษะวิศวกรสังคม8		และได้รบัผลการประเมิน
ทักษะที�มีมาตรฐาน
3B:	 จำานวนหลักสูตรที�มีการจัดการเรียนรู้โดยมี
ชุมชนเปน็ฐาน	เพิ�มขึ�นไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ	10	ต่อปี
3C:	 ร้อยละ	 80	 ของนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
3D:	 ร้อยละ	100	ของนักศึกษาที�มีหนี�ครัวเรือน
และต้องการมีรายได้9	 ระหว่างเรียนได้รับการ
ดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้	 	 	 โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ	
3E:	 นวัตกรรมเพื�อสังคม/นวัตกรรมชุมชน10   
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการรับรองการนำาผล
งานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้างผลกระทบที�
ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ�น11	 ไม่น้อยกว่า	
190	ผลงาน/ปี	(5	ผลงาน/ปี/มหาวิทยาลัย)

3F:	 จำานวนนักศึกษาร้อยละ	30	ผ่านหลักสูตร
การเรียนรู้ที�บูรณาการกับสถานประกอบการ	
(อาทิ	CWIE)	โดยผลักดันให้เกิดการจ้างงานของ
นักศึกษาที�เข้าร่วมการศึกษาในรูปแบบดังกล่าว
ไมต่ำากว่าร้อยละ	25		
3G:	สนับสนุนให้เกิดการสร้างความร่วมมือใน
การผลิตหลักสตูรรว่มกับสถานประกอบการ	หรอื

3.3.2	เป้าประสงค์	(Objective)	และผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)

เป้าประสงค์	(Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)

	 ใชก้ระบวนการ	“วิศึวกรสงัคม”	เปน็กลไกการพัฒนา	Soft	Skills	คณุลักษณะ	4	ประการ	
ตามพระราโชบาย	และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ	
เพื�อเป็นผู้นำาการเปลี�ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ�น	พลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุก
คณะและทุกสาขาเพื�อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ�น	ทุกพื�นที�
สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที�มีเอกลักษณ์	 ตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้เรียนที�เปลี�ยนแปลงไปและความต้องการของพื�นที�	 มุ่งเน้นความเป็นเลิศ
ทางการศึกษา	หลักสูตรฐานสมรรถนะ	การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร	การบูรณาการ
องค์ความรูจ้ากท้องถิ�นสูม่าตรฐานสากล	การยกระดับการจัดการศกึษาและงานวิจัยรว่มกับ
ภาคีเครือขา่ยทั�งระดับชาติและนานาชาติ	รวมทั�งการนำาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา

3.3.1	จุัดเน้นเชิงยุทธศึาสตร์

	 นบัตั�งแต่ป	ี2562	มหาวิทยาลัยราชภัฏได้จัดทำาโครงการที�เกี�ยวข้องกับการยกระดับคุณภาพการศึกษา
มาอย่างต่อเนื�อง	หากแต่เป็นเพียงการบริหารจัดการรายคณะขาดการวางแผนการดำาเนินการในภาพใหญ่
ระดับมหาวิทยาลัย	กอรปกับในยุคปจัจุบนัที�ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อ
ไวรสัโคโรนา	(โควิด	19)	ทำาใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงอยา่งพลิกผนัของความต้องการของตลาดแรงงาน	คณุค่า
หรอืความนยิมในสาขาวิชาต่างๆ	และการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย	ดังนั�น	จึงมีความจำาเป็นเรง่-
ด่วนในการจัดทำาแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์	(Strategic	Action	Plan)	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	ปี	
(พ.ศ.	2566	–	2570)		ที�มจุีดเนน้เชงิยุทธศาสตร์	เปา้ประสงค์	ผลลัพธส์ำาคัญ	และแผนงานบูรณาการที�ชดัเจน	
เพื�อใหม้หาวิทยาลัยราชภัฏสามารถรองรบัปรบัตัวต่อสภาวการณใ์นปจัจุบนัและอนาคต	โดยมุง่เนน้การพฒันาการ
จัดการเรียนการสอนเพื�อสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ	การจัดการศึกษาเพื�อตอบโจทย์ความ
ต้องการของสถานประกอบการ	มุง่เนน้	การพฒันาอัตลักษณ์การเปน็มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพฒันาท้องถิ�น
มุง่สูค่วามเป็นนานาชาติ	ตลอดจนการสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวิิตของศษิยเ์ก่าและประชาชนทั�วไป
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O3(3)	 :	มุง่นำาอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพื�อ
ท้องถิ�นของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที�
ยอมรับระดับชาติและมุ่งสู่ความเป็น
นานาชาติเพื�อยกระดับคุณภาพการศึกษา

O3(4)	:	สง่เสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิต	(Up-
skill/Reskill/New	Skill)	ของศษิยเ์ก่าและ
ประชากรในพื�นที�ที�เกี�ยวข้องกับคณะและ
สาขาวิชาต่าง	ๆ	ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เป้าประสงค์	(Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)

การเคลื�อนย้ายบุคลากร	มรภ.	สูส่ถานประกอบ
การ	หรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับ
สถานประกอบการ	 ไม่น้อยกว่า	 10	 ผลงาน/
มหาวิทยาลัย/ปี

3H:	มหาวิทยาลัยราชภัฏไมน่อ้ยกว่า	15	แหง่	ติด
อันดับ	SDGs	Ranking	ในอันดับ	50	–	200	ของ
โลกในเป้าหมาย	SDGs
3I:	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แหง่	มี	International	
Research	&	Project	Collaboration	โดยมีสดัสว่น	
Participated	Student	ครอบคลุมทั�ง	Online/	
Onsite	และกิจกรรมนานาชาติ	ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ	
10	ของนกัศกึษาทั�งหมด	และมสีดัสว่น	Faculty	
Exchange	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ	15	ของบุคลากร
ทั�งหมด
3J:	ผลักดันวารสาร	Sustainable	Community	
Development	Journal	(SCD	Journal)	ให้เข้าสู่
ฐาน	Scopus

3K:	พฒันาคนทกุชว่งวัย	ทั�งคนไทยและชาวต่าง
ชาติ	ประชากรในพื�นที�	กลุ่มเปราะบาง	และศษิย์
เก่า	 (Alumni)	 เข้าร่วมแพลตฟื้อร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิต	 (LLL)	 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่
น้อยกว่า	60,000	คน
3L:	เชื�อมโยงแพลตฟื้อร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต	
และระบบเทียบโอนหน่วยกิต	(Credit	Bank)	ทุก
มหาวิทยาลัยราชภัฏที�สามารถเชื�อมโยงข้าม
มหา วิทยา ลัยและข้ ามสาขา วิชาในกลุ่ ม	
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	38	แหง่
3M:	ทุกคณะ/สาขาวิชามี	Content	สำาหรับการ	
Upskill/Reskill/New	Skill	ที�เกี�ยวข้องและทัน
ต่อสภาวการณ์	บรรจุในแพลตฟื้อร์ม	 (Online/
Onsite/Hybrid)	ไมน่อ้ยกว่า	5	รายการ/คณะ/ปี	
ที�มีผู้เข้าเรียนไมต่ำากว่า	5,000	คน/ปี
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เป้าประสงค์	(Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)

O4(1)	:	ปรบัเปลี�ยนองค์กรเพื�อไปสู	่Digital	
Organization	&	Green	University	 ที�มี
ความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ

4A:	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แห่ง	มี	Big	Data	
Platform	 เพื�อใช้สนับสนุนระบบบริหารจัดการ	
การตัดสินใจ	และการวางแผนที�มีประสิทธิภาพ	
รวมทั�งเชื�อมโยงกับการยกระดับชุมชนท้องถิ�น
4B:	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 38	 แห่ง	 เชื�อมโยง			
ระบบฐานข้อมลูเข้าสูร่ะบบส่วนกลาง	(Big	Data					
Platform)

	 ผนกึกำาลัง	38	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	พฒันาองค์กรสู	่Digital	Organization	&	Green	University	และ
ขอ้มูล	ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรใหเ้ปน็ผู้นำาการเปลี�ยนแปลง	Agile	Learner	และพรอ้มทำางานเชงิรุก

3.4.1	จุัดเน้นเชิงยุทธศึาสตร์

3.4.2	เป้าประสงค์	(Objective)	และผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)

3.3.4	ปัจัจััยแหง่ความสำาเรจ็ั	(Key	Success	Factor)

	 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนา
ท้องถิ�น	 ระยะ	 20	 ปี	 (พ.ศ.	 2560	 –	 2579)	 ใน
ยุทธศาสตร์ที�	4	การพัฒนาระบบบริหารจัดการ	มี	2	
เป้าหมาย	คือ	1)	ต้องการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏได้
รบัการยอมรับระดับชาติ	และนานาชาติด้านการเป็น
สถาบันการศึกษาเพื�อท้องถิ�นที�สร้างความมั�นคงให้
กับประเทศ	และ	 2)	 มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบ
บริหารที�มีประสิทธิภาพและคล่องตัว	 มุ่งเน้นการ
สร้างธรรมาภิบาลความพร้อมและความสามารถ
ปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ
สถานะมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐ	 	 ที�มุ่งพัฒนา
บุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเป็นสำาคัญทั�งการพัฒนาความสามารถ	หรือ
การการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืระหว่างกัน	และ
ขยายผลไปถึงการพฒันาระบบบรหิารจัดการ	ตลอด
ระยะเวลา	5	ปี	ตั�งแต่ปี	พ.ศ.	2560	ที�ผา่นมาพบว่า	
การปรับตัวและพัฒนาของบุคลากรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏยังไมร่วดเร็วและเป็นองคาพยพทั�งหมดอยา่ง
ที�ควรจะเป็น	 	 โดยเฉพาะการนำาเอาการขับเคลื�อน
การทำางานโดยใช้ข้อมูล	 (Data)	และเทคโนโลยีทั�ง
การปรับการทำางานแบบอนาล็อกให้เป็นแบบดิจิทัล
เพื�อความรวดเร็วและลดขั�นตอนการทำางาน	 และ	
การใช้ประโยชน์จากระบบการจัดการสารสนเทศ				
(Management	Information	System:	MIS)	เพื�อนำา
ไปสู่การตัดสินใจสำาหรับผู้บริหารที�ถูกต้องและตรง
ประเด็นมากที�สดุ		โดยบางมหาวิทยาลัยสามารถปรบั
ตัวและนำาระบบสารสนเทศมาใช้บริหารงานได้ใน
ขณะที�อีกหลาย	ๆ	มหาวิทยาลัยกลับไมเ่ป็นเชน่นั�น
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏขบัเคลื�อนการดำาเนนิงานใน
ช่วงที�บริบทแวดล้อมมหาวิทยาลัยเปลี�ยนแปลงไป
ทั�งทางด้านเศรษฐกิจ	สังคม	วัฒนธรรมและเทคโนโลยี	
นั�นทำาให้มหาวิทยาลัยจำาเป็นต้องมีการปรับเปลี�ยน
การดำาเนินงานให้สามารถสอดรับการเปลี�ยนแปลง
แวดล้อมที�เกิดขึ�น	การลดลงของจำานวนนักศกึษา	วิธี

3.4  ยุทุธศึาสู่ตรท์ี� 4 การพัฒนาระบบบรหิารจััด้การ

คิดและกระแสสังคมที�เปลี�ยนแปลงสู่ความเป็น
ปจัเจกและหลีกหนีการกลับมาใหค้วามสำาคัญกับการ
พัฒนาท้องถิ�นของคนรุ่นหลัง	 	 ล้วนส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏต้องเปลี�ยนแปลงการจัดการ
เรียนการสอนสู่การพัฒนาท้องถิ�นมากขึ�นตาม	การ
เก็บรวบรวมข้อมูลพื�นฐานที�สำาคัญนี�สามารถนำามา
ใชป้ระกอบการวางแผนการทำางานของมหาวิทยาลัย
ได้ตรงประเด็นความต้องการมากกว่าการใช้ความคิด
เห็น	และนำาไปสูก่ารพัฒนาเป็นสารสนเทศในด้านที�
สัมพันธ์กันเพื�อประโยชน์ด้านอื�น	 ๆ	 ต่อไป	 ปัจจัย
สำาคัญที�จะนำาไปสูก่ารรวบรวมข้อมูลพื�นฐานดังกล่าว
ได้จำาเปน็ต้องพฒันา	Big	Data	Platform	ขึ�นและทกุ
มหาวิทยาลัยต้องรว่มมอืในการนำาเขา้ขอ้มลูพื�นฐาน
ของตนเองอยา่งพร้อมเพรียง		
	 นอกจากนี�บริบทการทำางานที�พึ� งพาการใช้
เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในการเปลี�ยนแปลง

และปรับรูปแบบการทำางานให้รวดเร็ว	 ง่าย	 และ
สามารถใช้ประโยชน์ได้หลายทางมากขึ�น	 อย่างไร
ก็ตาม	 บุคลากรในหลาย	ๆ	ส่วนงานยังไม่ได้รับการ
พัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเท่าที�
ควร	 อันจะมีผลต่อการขับเคลื�อนการเป็นองค์การ
ดิจิทัล	(Digital	Organization)	ของมหาวิทยาลัยได้		
นั�นทำาให้การเร่งพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่บุคลากรมหาวิทยาลัราชภัฏจึงมีความ
สำาคัญอย่างหลีกเลี�ยงไม่ได้	 ทั�งการส่งเสริมบุคลากร
ที�มคีวามสามารถอยูแ่ล้วใหพ้ฒันายิ�งขึ�นไป	และการ
พัฒนากลุ่มที�ยังขาดความรู้หรือความชำานาญ	 จุด
หมายปลายทางของการพัฒนาบุคลากรอันเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที�สำาคัญให้สามารถปรับตัวได้เท่า
ทันการเปลี�ยนแปลง	ด้วยเป้าหมายการพฒันาองค์กร
สู	่Digital	Organization	และการทำาใหก้ารบรหิารงาน
ภายในมหาวิทยาลัยมีการยกระดับสูงขึ�นในท้ายที�สดุ

1

3

2

4

5

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมคีวามรูค้วามสามารถทั�งเชงิวิชาการและประสบการณ์
การทำางานเน้นการปฏิบัติในหนว่ยงานทั�งภาครัฐและภาคเอกชน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที�
สนับสนุนการตัดสินใจ

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาที�สอดคล้องกับการดำาเนินการตามพันธกิจ

เครือขา่ยความรว่มมือทั�งภายในและภายนอกประเทศที�มีความเข้มแข็ง

กองทุนสนับสนุการวิจัยและพัฒนาความร่วมมือกับเครือขา่ยทั�งภายในและภายนอกประเทศ
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O4(2)	 :	 สร้าง	Platform	การแลกเปลี�ยน
ทรัพยากรทั�งบุคลากร	ครุภัณฑ์ิ	นวัตกรรม	
ผลงานและการวิจัยร่วมกันระหว่าง	 38	
มหาวิทยาลัยราชภัฏ	รวมถึงการเชื�อมโยง
กับหนว่ยงานภายนอก

O4(3)	 :	 บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 มี
สมรรถนะสงู	สอดคล้องตามสาขางานและ
มีทักษะรองรับการเปลี�ยนแปลง

4C:	 หน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับประเทศ
เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการพัฒนาและขอ
อนุญาตใช้ประโยชน์จาก	 Big	 Data	 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แห่ง	 เพื�อยกระดับการ
พัฒนาเชิงพื�นที�	หรือเพื�อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
นักศึกษา	คณาจารย์	มหาวิทยาลัย	ประชาชนใน
ชุมชนท้องถิ�น	 ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข	โดยไมเ่กี�ยวข้องกับการเมือง
4D:	มหาวิทยาลัยราชภัฏไมน่้อยกว่า	15	แหง่	ติด
อันดับ	Green	University	Ranking	ในอันดับ	100	
-	200	ของโลก

4E:	ม	ีPlatform	กลางสำาหรบัแลกเปลี�ยนและเขา้
ถึง	Resources	รว่มกัน
4F:	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	38	แหง่	เขา้รว่ม	Platform 
การแลกเปลี�ยน	Resources	(Tangible/Intangible) 
รว่มกัน
4G:	เกิดการบูรณาโครงการรว่มกับหนว่ยงานใน
พื�นที�/จังหวัด

4H:	ร้อยละ	80	ของ	บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ	
ได้รบัการ	Reskill/Upskill/New	Skill	ไมน่อ้ยกว่า	
50	ชั�วโมงต่อปี	 มีสมรรถนะสูง	 สอดคล้องตาม
สาขางาน	และมีทักษะรองรับความเปลี�ยนแปลง	
สอดคล้อง กับการขับ เค ลื� อน ยุทธศาสตร์	
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	และ
นำาไปสูก่ารพัฒนาหลักสูตรให้กับผู้เรียน
4I:	อาจารย์/บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับ
การแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งทางวิชาการ/สาย
งานที�สูงขึ�นอย่างน้อยร้อยละ	 5	 ต่อปี	 โดยใน
จำานวนนี�มีผู้ได้รับแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งทาง
วิชาการด้านรับใช้ท้องถิ�นและสังคม	ร้อยละ	10	
4J:	 เพิ�มจำานวนศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ	อยา่งน้อย	1	เท่าของปีฐาน	(ปี	2565)

เป้าประสงค์	(Objective) ผลลัพธ์สำาคัญ	(Key	Result)
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1

2

3

4

ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการแก้ไขกฎหมาย/ระเบียบภายในมหาวิทยาลัยของตนเอง
เพื�อให้เอื�อต่อการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการรว่มกัน

ทกุ	ๆ	การวางแผนและขบัเคลื�อนการดำาเนนิงานมาจากการนำาข้อมลูหรอืสารสนเทศ
จาก	Big	Data	Platform	กลาง	มาเปน็ปจัจัยการตัดสินใจเป็นสำาคัญ

สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศที�นำาไปสู	่Digital	Organization	เฉพาะด้าน	จาก
การนำาสารสนเทศที�รวบรวมจาก	Big	Data	Platform	กลาง	ยกตัวอย่างเช่น         
ด้านทรัพยากรมนุษย์	หรือระบบการแลกเปลี�ยนทรัพยากร	เป็นต้น	

ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏนำาเข้าข้อมูลเข้าสู	่Big	Data	Platform	กลาง	(ระบบบริหาร
จัดการข้อมูลขนาดใหญ	่(Big	Data)	เพื�อขับเคลื�อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื�อการพัฒนาท้องถิ�น)	ถูกต้องสมบูรณ์เพื�อประโยชน์ในการวางแผนและขับเคลื�อน
การทำางานต่อไป

3.4.4		ปัจัจััยแหง่ความสำาเรจ็ั	(Key	Success	Factor)
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	 การขบัเคลื�อนแผนยุทธศาสตรไ์ปสูก่ารปฏิบติัเปน็
ขั�นตอนที�มีความสำาคัญมากที�จะผลักดันการทำางาน
ของกลไกทั�งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที�ตั�ง
เปา้หมายไว้เพื�อให้ผูมี้สว่นเกี�ยวข้องมีความรูสึ้กเป็น
เจ้าของและมสีว่นรว่ม	รวมทั�งต้องอาศยักระบวนการ
และกลไกการผนึกกำาลังในหลายมิติในการประสาน
แผนงาน	แผนเงิน	 และแผนคน	 ในการขับเคลื�อน
องค์กรร่วมกัน	 ประสานกัน	 และไปในแนวทาง
เดียวกัน	 เพื�อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กร	 คือ	
วิสัยทัศน์ที�ตั�งไว้ความสำาเร็จของการขับเคลื�อนแผน
ยุทธศาสตร์ให้ประสบผลสำาเร็จจึงประกอบด้วยสว่น
สำาคัญ	ดังนี�

4.	กลัไกการแปลังแผนไปส้�การปฏิิบััติิแลัะ
			การติิดติามประเมินผลั		

1.	 สร้างการรับรู้ 	 ความเข้าใจแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร	์แก่	ผู้บริหาร	คณาจารย์	เจ้าหนา้ที�	นักศกึษา	
รวมถึงผูม้สีว่นได้สว่นเสยีภายนอก	 (ผูว่้าราชการจังหวัด	
หัวหน้าส่วนราชการ	 และภาคเอกชน)	 โดยการ																						
จัดประชุมถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์	 ซึ่ึ�งประกอบ			
ด้วย	ปรชัญา	วิสยัทัศน	์พนัธกิจ	ประเด็นยุทธศาสตร์								
เป้าหมาย	และกลยุทธ	์พร้อมทั�งจัดทำาสื�อประชาสัมพนัธ ์
สื�ออิเล็กทรอนิกส	์และประชาสมัพนัธ	์ผา่นสื�อทุกชอ่งทาง
ของทุกมหาวิทยาลัย	โดยมีแนวทางการดำาเนนิงาน	ดังนี�
	 •	 ทปอ.มรภ.	จัดการประชุมร่วมกันระหว่าง	
  นายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี	ปีละ
  1	ครั�ง	 เพื�อสรา้งความเข้าใจในการทำางาน

4.1 แนวิทางการถื�ายุทอด้นโยุบายุแลัะยุทุธศึาสู่ตรเ์พื� อขับเคลัื�อนไปสู่่�การปฏบิตัิ
 (Deployment & Implementation)

สรา้งการรบัรูสู้ป่ระชาคม
ทกุระดบัผ่านชอ่งทางตา่ง ๆ

จดัทาํแผนปฏบัิตงิานประจาํปี
และตดิตามพัฒนากลุม่เปา้หมาย

จดัหาทรพัยากรเพ่ือใชใ้น
การดาํเนนิงานตามแผนฯ

บรูณาการการทํางานรว่มกนั
ระหวา่งหนว่ยงานภายในและภายนอก

ลงนามคาํรบัรอง
การปฏบิตัริาชการประจาํปี

ทบทวนและเชือ่มโยงแผนยทุธศาสตร์
และนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง

  กลัไกการขับเคลัื�อนแผู้นยุทุธศึาสู่ตรส่์ู่�การปฏบิตัิ

	 •	 จัดทำาคอรส์ฝึกึอบรมสำาหรบับุคลากรเพื�อพฒันา
	 	 บุคลากรทั�งสายสนบัสนนุและสายวิชาการใหม้ี
	 	 ศกัยภาพในการดำาเนนิงานตามแผนปฏิบติัการ
	 	 เชิงยุทธศาสตร์	และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
	 	 ราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น
	 •	 จัดทำาหลักสูตรพัฒนา	Change	Agent	ของ
  มหาวิทยาลัยราชภัฏ	2	ระดับ	อาทิ	ระดับผูบ้รหิาร
  ระดับผู้ปฏิบัติงาน	(รุ่นละ	7	คน/แห่ง)		เพื�อ							
  ให้เกิดการสร้างเครือข่ายการทำางาน	ปรับ	      
	 	 Mindset	ในการทำางาน	โดยวิทยากรจาก	
	 	 หน่วยงานภายนอก
	 •	 จัดกิจกรรม	Show	&	Share	เพื�อแลกเปลี�ยน
	 	 องค์ความรู	้และผลงานวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัย
	 	 ราชภัฏ	38	แหง่
	 •	 การประเมนิมหาวิทยาลัยและการประเมนิผล
  บุคลากร	(เลื�อนตำาแหน่ง/คุณภาพอาจารย์)	
	 	 ต้องสอดคล้องกับแผนปฏิบติัการเชงิยุทธศาสตร์ 
	 	 และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการ
	 	 พัฒนาท้องถิ�น

2.	กำาหนดให้มหาวิทยาลัย	ทบทวนแผนยุทธศาสตร์	
ให้สอดคล้องกับ	3	 ระดับ	และนโยบายที�เกี�ยวข้อง	
โดยนำากลยุทธ์และแนวทางการดำาเนินงานมาแปลง
เปน็แผนงาน/โครงการที�ปฏิบติัได้อยา่งเปน็รูปธรรม

3.		จัดทำาแผนปฏิบติังานประจำาปขีองมหาวิทยาลัยที�
ประกอบด้วยรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม	
ผลลัพธห์ลัก	ผูร้บัผดิชอบ	ระยะเวลาดำาเนนิการ	และ
งบประมาณ	 ที�สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร	์ระยะ	5	ป	ี(พ.ศ.	2566	–	2570)	ซึ่ึ�งควรมี
การรายงานผลการดำาเนนิงานยอ้นหลังที�มหาวิทยาลัย
ได้ดำาเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื�อการพฒันาท้องถิ�น	ระยะ	20	ป	ี(พ.ศ.	2560		–		2579) 
เพื�อติดตามพัฒนาการของกลุ่มเป้าหมาย	 รวมถึงใน
กรณทีี�ไมม่คีวามต่อเนื�องของโครงการ	และนำามาถอด
บทเรยีน	

4.	 จัดหาทรัพยากรเพื� อใช้ในการขับเคลื� อนการ
ดำาเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	

5.	บูรณาการการทำางานรว่มกับหนว่ยงานทั�งภายใน
และภายนอก	เพื�อขับเคลื�อนการดำาเนนิงานใหบ้รรลุ
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์	 ระยะ	 5	 ปี						
(พ.ศ.	2566	–	2570)	ที�กำาหนดไว้

6.	 กำาหนดให้มีการลงนามคำารับรองการปฏิบัติ
ราชการประจำาปี

	 งบประมาณ	3,800,000	บาท	(สามล้านแปดแสนบาทถ้วน)	เพื�อเป็นค่าใช้จ่ายในการติดตาม
การดำาเนนิงานตามแผนปฏิบติัการเชิงยุทธศาสตร์	(Strategic	Action	Plan)	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	
ระยะ	5	ป	ี(พ.ศ.	2566	–	2570)

4.2 งบประมาณ
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1

3

5

2

4

6

การพัฒนา	Community	-	Based	
Innovation	Parks		ในพื�นที�เปา้หมาย

พัฒนา	รร.สาธิตของทุก	มรภ.
ใหเ้ปน็ต้นแบบการจัดการเรยีนการสอน

ฐานสมรรถนะและการพฒันา
คณุลักษณะ	4	ประการ
ตามพระบรมราโชบาย

ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการ
จัดการเรยีนการสอนรายวิชา

ศกึษาทั�วไป	(General	Education)
ให้มทัีกษะการเปน็ผู้ประกอบการ	
ทักษะวิศวกรสงัคมและทักษะ

ศตวรรษที�	21

ปรบัหลักสูตรคณะครุศาสตร์
ให้มอีาชพีที�	2	ซึ่ึ�งเปน็อาชพีเฉพาะทาง

นอกเหนือจากวิชาชพีครู

International	Journal
เพื�อการพัฒนาท้องถิ�นของ	มรภ.

(ขบัเคลื�อน	SCD	Journal
เข้าฐาน	SCOPUS)

ขึ�นรูปโครงสรา้งคณะทำางานวิจัยการ
ปรบัปรุงแก้ไขกฏระเบยีบ	ศกึษา	วิจัย	
และเสนอแนวทางการแก้ไขปญัหา	และ
รเิริ�มระบบบรหิารจัดการรูปแบบใหม	่ๆ

14  หม่ายเหตุส้ำาค้ญ : โครงการส้ำาค้ญท้ั้�ง 6 โครงการควรส้ำาเรจ็้ภายในปี พ.ศ. 2567

4.3 โครงการสู่ำาคัญ (Milestone projects) เพื� อบรรลักุารด้ำาเนนิงานตามแผู้น   
 ปฏิบัติการเชิงยุุทธศึาสู่ตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยุาลััยุราชภััฏ   
 ระยุะ 5 ปี (พ.ศึ. 2566 - 2570)14 

แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตดิตามและประเมนิผล
การดาํเนนิงานตามแผน
ยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยั

กาํหนดกรอบแนวทาง
วธิกีารและเครือ่งมอื

การตดิตามและประเมนิผล
การดาํเนนิงาน

ชีแ้จงแนวทางวธิกีาร
การตดิตามและประเมนิผล
รว่มกับคณะผูบ้รหิาร

ลงพ้ืนทีต่ดิตาม
และประเมนิผล
การดาํเนนิงาน

รายงานผล
การกาํกบัตดิตามการดาํเนนิงาน

ตอ่คณะกรรมการบริหาร
มหาวทิยาลยัและสภามหาวทิยาลยั

นาํผลการดาํเนนิงาน
มาใชป้ระโยชนห์รอื
ปรบัปรงุแกไ้ข

เพ่ือนาํไปใชใ้นปถีดัไป

เผยแพรข่อ้มลู
สารสนเทศ

ผลการดาํเนนิงาน

คณะกรรมการกลาง

คณะกรรมการกลาง

คณะอนกุรรมการในพ้ินที่

ภายหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ
ปลีะ 1 ครัง้

รอบ 6, 9 และ 12 เดอืน
ผา่นกระบวนการ Coaching

คณะอนกุรรมการ

 	 จากการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติของมหาวิทยาลัย	 ต้องมีการวัดความสำาเร็จในการบรรลุ
เป้าประสงค์ในระดับต่าง	ๆ	 ต้องมีการติดตามและประเมินผล	 เพื�อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า	ปัญหา
อุปสรรค	ผลกระทบที�เกิดขึ�นเพื�อใหม้หาวิทยาลัยพจิารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป	ซึ่ึ�งการติดตามและประเมินผล
ที�มีประสิทธิผลจะต้องอาศัยดัชนีชี�วัดความสำาเร็จในหลายมิติ	 และหลายระดับ	 เพื�อให้สอดคล้องกับการ
บริหารจัดการแนวใหม	่ดังนี�

รูปที�	1	ขั�นตอนการติดตามและประเมินผล

4.4 การเกบ็ข้อมล่ัเพื� อการตดิ้ตามแลัะการประเมนิผู้ลั
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เตรยีมผู้้�ปีระสานังานัชดัเจนัทั�งฝ่่าย
คณะกรรมการตดิตามกบัทางมหาวิิทยาลัยั 

ผู้้�บรหิารมหาวิิทยาลัยัสร�างควิามเข้�าใจกบั
ผู้้�รบัผู้ดิชอบการดำาเนันิังานัตามยทุธศาสตร์

ลังเก็บข้�อม้ลัร่วิมกับ
ผู้้�บริหารที�กำากับด้แลั

การลังพ้�นัที� ผู้้�ปีระสานังานัจะต�องรายงานั
ให�ผู้้�บรหิารข้องพ้�นัที� แลัะผู้้�บรหิาร

มหาวิทิยาลััยเข้�าใจให�ตรงกนัั

กำาหนัดร้ปีแบบการลังพ้�นัที�ต�องเปี็นั
ลัักษณะการลังเหม้อนักันัในัทุกพ้�นัที�

ฝ่่ายปีระสานังานัข้องมหาวิทิยาลัยัจดัเตรยีม
ข้�อมล้ัใช�ในัการตดิตามการดำาเนันิังานั

ให�จัดทำาแผู้นัการลังพ้�นัที�มีร้ปีแบบที�
ชัดเจนั เช่นั การสุ่มตรวิจรายยุทธศาสตร์

  ข้อม่ลัที�มหาวิิทยุาลััยุต้องจััด้เก็บแลัะรายุงานต�อคณะกรรมการติด้ตามประเมินผู้ลั

1 2

3 4

ขั�อม้ลัสถิิติิจำานวินหม้�บั�าน/ชิุมชิน
ท่�มหาวิิทยุาลััยุเขั�าไปดำาเนินงาน
พัฒนัาตามโครงการยุทธศาสตร์

เพ้�อพัฒนัาท�องถิ่ิ�นั (ย�อนัหลััง 3 ปีี)

ผลัการวิิเคราะห์ขั�อม้ลัเชิิงพ่�นท่�แลัะ								
ประเมินควิามติ�องการขัองชิุมชินควิามเหมาะสม

แลัะควิามเป็นไปได� ในัการจัดโครงการที�
พัฒนัาแลั�วิ ชุมชนัสามารถิ่พัฒนัา

ต่อยอดได�อย่างยั�งย้นั  

รายุชิ่�อผ้�บัริหารท�องถิิ�น
ผู้้�วิ่าราชการจังหวิัด รองผู้้�วิ่าราชการจังหวิัด 
นัายอำาเภัอ หัวิหนั�าส่วินัราชการในัท�องถิ่ิ�นั
(นัายกเทศมนัตรี อบต. แลัะผู้้�นัำาท�องถิ่ิ�นั)

ที�มีควิามร่วิมม้อกับมหาวิิทยาลััย ณ ปีีปีัจจุบันั

รายุลัะเอ่ยุดผลัการดำาเนินงาน	ณ	ปีปัจจุบััน 
ต�องรายงานัให�ครบง 4 ด�านั : ด�านัเศรษฐกิจ 
ด�านัสงัคม ด�านัสิ�งแวิดลั�อม แลัะด�านัการศึกษา

 แนวปฏิบัติที�ดีของระบบการบริหารจัดการงบประมาณและโครงการ	การติดตาม	ประเมินผล	และ
รายงานผลการดำาเนินงานโครงการ	สามารถสรุปได้ดังนี�

•	 บริหารจัดการงบประมาณโดยให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการดำาเนิน	
	 โครงการ
•	 กำาหนดให้รองอธิการบดีและผู้ชว่ยอธิการบดีกำากับติดตามและรายงานผล
	 การดำาเนินโครงการที�เกี�ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที�รับผิดชอบ

• จัดทำาระบบฐานขอ้มลูคำาขอตั�งที�มรีายละเอียดตามรูปแบบการเขยีนคำาขอตั�ง
•	 สามารถเรียกดูข้อมูลจากระบบคำาขอตั�งในรูปแบบต่าง	ๆ	ได้

จัดตั�งคณะกรรมการติดตามความก้าวหน้าในการดำาเนินโครงการตั�งแต่ก่อน
ดำาเนนิโครงการ	ระหว่างดำาเนนิโครงการ	และหลังดำาเนนิโครงการ	ดังนี�
•	 คณะกรรมการติดตามการดำาเนินโครงการตามยุทธศาสตร์
•	 คณะกรรมการเครือขา่ยนักวางแผน
•	 คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย

• จัดทำาแบบประเมินโครงการที�ครอบคลุมทุกมิติที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนิน 
	 โครงการ
• ดำาเนนิการวิจัยเชงิประเมิน	(Evaluative	Research)	ผลการดำาเนนิโครงการ
• จัดกิจกรรมการแลกเปลี�ยนเรียนรูแ้ละถอดบทเรียนแนวปฏิบติัที�ดีของแต่ละ
 หนว่ยงาน
• การประกวดผลงาน	ผลิตภัณฑ์ิ	นวัตกรรม	และมอบรางวัลหน่วยงานที�มี 
	 ผลงานดีเด่นตามเกณฑ์ิที�กำาหนด
•	 การจัดมหกรรมการเผยแพรแ่ละจัดแสดงผลงาน	ผลิตภัณฑ์ิ	และนวัตกรรม

•	 จัดทำาระบบฐานข้อมูลรายงานผลการดำาเนินโครงการ
•	 จัดทำาแบบรายงานผลการดำาเนินโครงการฉบับสมบูรณ์	(Full	Paper)
•	 จัดทำาแบบรายงานผลการดำาเนินโครงการแบบสรุป	(One	Page)
•	 จัดทำารายงานผลการดำาเนินโครงการแบบสรุป	(One	Page)	เป็นรูปเล่ม
•	 การจัดทำา	E-book	เผยแพรบ่นเว็บไซึ่ต์

ระบับัการบัริหาร
จดัการงบัประมาณ
แลัะโครงการ

ระบับัการกำากับั
ติดิติาม

ระบับัการ
ประเมนิผลั

ระบับัการ
รายุงานผลั

ระบับัคำาขัอติั�ง

4.5 แนวิปฏบิตัทิี�ด้ตี�อระบบบรหิารจัดั้การงบประมาณแลัะโครงการ 
 (Best practice)

ขั�นตอนการเกบ็รวิบรวิมขอ้มล่ั ขั�นตอนการประสู่านงาน
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5.1  กระบวินการจัดั้ทำาแผู้นปฏบัิตกิารเชงิยุทุธศึาสู่ตร ์(Strategic Action  Plan)
   มหาวิทิยุาลััยุราชภัฏั ระยุะ 5 ปี (พ.ศึ. 2566 - 2570)

มีภาพกว้างมากกว่าการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์	
	 การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์	 (Strategic		
Foresight)	 เป็นกระบวนการเพื�อนำาไปสู่การกำาหนด
ประเด็นสำาคัญ	 (Agenda	 Setting)	 รวมถึงการจัด
ลำาดับความสำาคัญของสิ�งที�ควรดำาเนินการ	 (Priority	
Setting)	สำาหรบันโยบายและยุทธศาสตรเ์พื�อใชเ้ปน็	
กรอบ	(Framework)	ในการจัดทำาแผนของหนว่ยงาน
เพื�อเป็นตัวกำาหนดทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตาม
พันธกิจและภารกิจ	 (Mission)	 ให้สัมฤทธิผลตาม						
วิสัยทัศน์	 (Vision)	 และเป้าประสงค์ของหน่วยงาน	
(Corporate	Goal)

	 การคาดการณ์อนาคต	 เป็นเครื�องมือที�ใช้ในการ
คาดการณ์และสร้างภาพอนาคตที�มโีอกาสเกิดขึ�นใน
ระยะกลางและระยะยาว	ในระดับโลก	ระดับภมูภิาค	
ระดับประเทศ	และในประเด็นสำาคัญ	(Key	Agendas)	
เช่น	 อนาคตของสังคมผู้ สูงอายุ	 อนาคตของ
อุดมศึกษาไทย	อนาคตของประชากรและโครงสร้าง
สังคม	 เป็นต้น	 เพื�อใช้เป็นข้อมูลประกอบในการ
ออกแบบนโยบายและยุทธศาสตรข์องประเทศ	หรอื
องค์กรใหส้ามารถรองรับการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิด
ขึ�นได้ในอนาคตในรูปแบบต่างๆ	อยา่งเปน็ระบบ	เพื�อ
กำาหนดแนวทางใหส้ิ�งที�ต้องการใหเ้กิดเกิดขึ�นได้จรงิ	
และป้องกันหรือกำาจัดอนาคตที�ไม่พึงประสงค์ซึ่ึ�งจะ

5.	ภัาคผนวิก

	 การจัดทำาแผนปฏิบติัการเชงิยุทธศาสตร	์	(Strategic 
Action	Plan)	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	
2566	–	2570)	โดยกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	38	
แห่ง	 ร่วมกับ	สำานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา	
วิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ	 (สอวช.)	
ในการพัฒนานโยบาย	กลไกการดำาเนินงาน	และข้อ
ริ�เริมสำาคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 ผ่าน
กระบวนการ	Policy	Design	Process	ซึ่ึ�งเปน็กลไก	
ในการแปลงวิสัยทัศน์และพันธกิจของหน่วยงาน							
ให้เป็นนโยบายจับต้องได้	 ทำาให้นโยบายเกิดผล	
(Legitimization)	และสามารถขับเคลื�อนได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพผ่านแพลตฟื้อร์มพัฒนานโยบาย
นวัตกรรม	Thailand	Higher	Education	and	Innovation	

Policy	Accelerator (THIPA)	โดยใช้หลักการ	Design	
Thinking	มุ่งเน้นการทำาความเข้าใจปัญหา	 เข้าใจ				
ผู้ใช้ประโยชน์	สร้างการมีส่วนร่วมกันของภาคส่วน
ต่าง	ๆ	 ในการร่วมออกแบบนโยบาย	การทำางานที�
รวดเร็ว	คล่องตัวและยืดหยุน่	เพื�อนำาไปสูน่โยบายที�
สามารถนำาไปใชไ้ด้จรงิและสรา้งผล	กระทบเชงิบวก
ให้กับประเทศ
	 กระบวนการสรา้งภาพอนาคต	(Scenario	Building) 
เป็นการคาดการณ์สถานการณ์ที�อาจเกิดขึ�นได้	
(Plausible)	และเกี�ยวข้องกับประเด็นที�อยูใ่นความ
สนใจ	 (Relevant)	 โดยภาพอนาคตที�ได้จะมีทั�ง
เหตุการณ์ที�พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์	 เพื�อ
เป็นการวางแผนเตรียมความพร้อมต่อเหตุการณ์ที�

5.1.1	กระบวนการคาดการณ์อุนาคต

5.1.2	กระบวนการสรา้งภาพอุนาคต	(Scenario	Building)	
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อาจเกิดขึ�นในอนาคต	เพื�อเปลี�ยนความไมแ่นน่อน	(Uncertainty)	เปน็ข้อได้เปรยีบ	และนำาไปสูก่ารวางแผน
ด้วยสถานการณ	์(Scenario	Planning)	เพื�อเตรียมรองรับสถานการณ	์ดังกล่าว15	16 
กระบวนการสรา้งภาพอุนาคต	(Scenario	Building)	ประกอุบด้วย	4	ขั�นตอุนได้แก่

15  https://www.nxpo.or.th/th/foresight-system-research/
16 รายงานประจ้ำาปี 2563 ส้ำาน้กงานส้ภานโนบายการอุดำม่ศึกษา วิทั้ยาศาส้ตร ์วิจ้้ยแลี่ะนว้ตกรรม่แหง่ชีาติ

1

2

3

4

	 เพื�อเปน็ขอ้มลูแก่ผู้เขา้รว่มกิจกรรมประชุมเชงิปฏิบติัการในการจัดทำาแผนปฏิบติัการเชงิยุทธศาสตร์	
มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.2566	–	2570)	จึงได้มีการสำารวจความคิดเห็นจากบุคลกร	และ
ผู้ที�มสีว่นเกี�ยวข้องในทุกระดับของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	โดยอาศัยเครื�องมือ	SOAR	Analysis	และ	STEEP		
Analysis	ซึ่ึ�งมผีูใ้หค้วามคิดเหน็จำานวน	1,521	คน	จากมหาวิทยาลัยราชภัฏทั�วประเทศ	ผลสำารวจความ
คิดเห็นจากเครื�องมือทั�งสามารถสรุปได้ดังตารางที�	5.1	และ	5.2
 

การวิเคราะหป์จัจัยเชงิบวก	(SOAR	Analysis)	ในการค้นหาจุดแขง็	แรงบนัดาลใจ	โอกาส
และผลลัพธ์ที�มีผลการดำาเนินงาน	 เพื�อพัฒนาจุดแข็งและลดจุดอ่อนให้มากที�สุดใน				
การวางแผนการทำางาน	ประกอบด้วย	Strengths	 (จุดแขง็)	Opportunities	 (โอกาส)											
Aspiration	(แรงบนัดาลใจ)	และ	Result	(ผลลัพธ)์

การกวาดหาแนวโน้ม	(Horizontal	Scanning)	การระดมสมองในการกวาดหาแนวโน้ม
อนาคตที�			จะเปน็ปจัจัยภายนอกที�มผีลกระทบต่ออนาคต				ของหนว่ยงานในทุกด้าน
ได้แก่	สังคม	(Social)	เทคโนโลยี	(Technology)	เศรษฐกิจ	(Economic)	สิ�งแวดล้อม	
(Environment)	และการเมือง/นโยบาย	(Polictics)	เพื�อระบุแรงขับเคลื�อน	(Drivers)	
สูอ่นาคตที�สำาคัญ

การระบุความไมแ่นน่อนที�สำาคัญ	(Uncertainty	Mapping)	การระดมสมองในระบุความ
ไม่แน่นอนที�สำาคัญของประเทศหรือของโลกที�อาจทำาให้บทบาทหรือวิธีทำางานของ
หนว่ยงานเปลี�ยนแปลงไป	และจัดลำาดับความไมแ่นน่อนและผลกระทบ

การสรา้งชุดภาพฉากทัศน์อนาคต	(Scenario	Building)	การระดมสมองเพื�อสรา้งฉาก
ทัศน์อนาคต	4	ภาพสำาคัญ	เพื�อใช้ทำานายว่าอนาคตของประเทศจะเป็นอยา่งไร	โดย
จะมีการสร้างภาพอนาคตที�ดีที�สุด	 (Best	Case	Scenario)	 เพื�อใช้ในการวางแผนให้
เกิดภาพนั�นให้ได้	และสร้างภาพอนาคตที�เลวร้ายที�สุด	(Worst	Case	Scenario)	เพื�อ
ใช้ในการวางแผนป้องกันไมใ่ห้เกิดภาพนั�น

•	 มต้ีนทุนสงู	ความใกล้ชดิ	เข้าใจบรบิท	และภาคีเครอืขา่ยใน
	 ทุกภาคส่วน	ซึ่ึ�งจำาเป็นต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตและ
 ความเข้มแข็งของชุมชน	และการพัฒนาคุณภาพและ
	 โอกาสการเข้าถึงการศึกษาในพื�นที�
•	 มีภาพลักษณ์โดดเด่นในด้านการพัฒนาพื�นที�	คุณภาพ
	 การศกึษา	และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต
•	 ผลิตบัณฑิิตที�มีคุณภาพ	ทักษะปฏิบัติ	จิตอาสา	และ			
				สอดคล้องกับบริบทพื�นที�และชุมชน
•	 สามารถสรา้งสรรค์องค์ความรู	้ผลงานวิจัย	และนวัตกรรม
	 เพื�อตอบสนองความต้องการและบรบิทของพื�นที�

• ความต้องการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท้องถิ�น	ซึ่ึ�งเป็น		
 รากฐานของประเทศในการรองรับการเปลี�ยนแปลง	เชน่			
	 Digital	Disruption	ผลกระทบโควิด	สงัคมสูงวัย		การเรยีน
	 รูต้ลอดชีวิต
•	 ยุทธศาสตร	์นโยบายและทิศทางการขับเคลื�อนมหาวิทยาลัย
	 ราชภัฏ	สอดคล้องกับทิศทางการพฒันาประเทศ
• บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมศีกัยภาพทั�งในด้านความ
 เชี�ยวชาญ	ทักษะการทำางาน	ประสบการณ์	เครือข่าย
	 จำานวน	และกระจายอยูทั่�วประเทศ

• คณุภาพของการจัดการศึกษา	การเรียนการสอน	และบัณฑิิต
	 ที�ตอบโจทย์ความต้องการของพื�นที�และประเทศ
•	 องค์ความรู	้ผลงานวิจัย	งานบริการวิชาการ	และนวัตกรรม	 
	 ที�ตอบโจทย์ความต้องของเศรษฐกิจและสังคมในพื�นที�
•	 ความรว่มมือ	วิสัยทัศน์	และทัศนคติของประชาคม
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ	

ตารางท่ี	5.1	ผลการสำารวจัความคิดเห็นโดยใช้เคร่่อุงม่อุ	SOAR	Analysis

ควิามคิด้เห็นปัจัจััยุ

จุดแขั็ง
Strength

โอกาส	
Opportunity

แรงบัันดาลัใจ
Aspiration

5.1.3	ผลการสำารวจัความคิดเห็นโดยใช้เคร่�อุงม่อุ	SOAR	Analysis	และ	STEEP	Analysis
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ผลัลััพธ์
Result

ด�านสังคม
Social

ด�านเทคโนโลัยุ่
Technology

ด้านกำาไร
•	 งบประมาณสนับสนุนการทำางานเพิ�มขึ�น
•	 รายได้/ผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ิ	ของชุมชน	ผู้ประกอบการ		
 ประชาชนเพิ�มขึ�น
•	 รายได้ขององค์กรสูงขึ�น

ด้านกำาลังคน
•	 บุคลากรมีผลงานของคุณภาพสูงเป็นที�ยอมรับ
•	 บุคลากร/นกัศกึษา	มทัีกษะ	ความเชี�ยวชาญ	ความรูทั้นสมยั
• บุคลากร/นกัศกึษา	มคีวามเสมอภาค	ความสามคัคี		 	
 คณุธรรมจริยธรรม

ด้านสิ�งแวดล้อม
•	 เอื�อและสนับสนุนในการทำางานพัฒนาชุมชนท้องถิ�น						
	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา	การสร้างสรรค์ผลงาน	
•	 Green	University

•	 สังคมสูงวัย	โครงสร้างประชากร
•	 ค่านิยม/วิถีชีวิตของสังคม	New	Normal
•	 การเรียนรู้รูปแบบใหม่	(แต่ละช่วงวัย	ปรัชญาการศึกษา	
	 เปลี�ยน	LLL)
•	 ทัศนคติของวัย	ความหลากหลาย	สิทธ/ิเสรภีาพ/เสมอภาค

ตารางท่ี	5.2	ผลการสำารวจัความคิดเห็นโดยใช้เคร่่อุงม่อุ	STEEP	Analysis

ด�านเศรษฐกิจ
Economy

ด�านสิ�งแวิดลั�อม
Environment

•	 ความเข้าใจความพร้อมของคนและองค์กร
•	 การเขา้ถึงเทคโนโลย	ี(โอกาส	เข้าถึงง่าย	ชุมชน	หนว่ยงาน)
•	 งบประมาณ

ควิามคิด้เห็นปัจัจััยุ

ควิามคิด้เห็นปัจัจััยุ ควิามคิด้เห็นปัจัจััยุ

•	 การก้าวกระโดดเทคโนโลยีรวดเร็ว
•	 AI,	Digital	technology
• การเรยีนการสอนออนไลน	์(ทั�งที�ต้องจัดเตรยีม	และแขง่ขนั
 จากแหล่งอื�น)
•	 บทบาทของเทคโลยีกับการทำางาน
•	 การเข้าถึงข้อมูล
•	 การเข้าถึงข้อมูลสว่นบุคคล	ความปลอดภัย

• รายได้ของประชาชน	ชุมชน	ครัวเรอืน	ผูป้กครอง	นกัศกึษา 
	 (ลดลง	การสร้างรายได้	หนี�สิน)
•	 ความผันผวนของเศรษฐกิจหรือตลาด	ทั�งภายในและ		
	 ภายนอกประเทศ
•	 เศรษฐกิจดิจิทัล	ธุรกิจแพลตฟื้อร์ม
•	 แนวคิด/การขยายตัวสังคมเมือง	ระบบทุนนิยม
• เศรษฐกิจฐานราก	การพัฒนาชุมชน/ธุรกิจชุมชน/	 	
	 วิสาหกิจ
•	 การเปลี�ยนแปลง/การเกิดโมเดลธุรกิจใหม	่คนรุน่ใหม	่ 	
	 สนใจทำาธุรกิจมากขึ�น

•	 ปัญหาขยะ	(มาก	การจัดการ	กำาจัด)
•	 สภาพภูมิอากาศเปลี�ยนแปลง	โลกร้อน
•	 มลพิษ
•	 เคลื�อนไหวทางสังคม/มวลชน	สร้าง/ปลูกจิตสำานึก
•	 การใช้ทรัพยากร	ทรัพยากรลดลง/มีจำากัด
•		 โรคระบาด	เชื้อโรค	โรคติดต่อ
•	 นำา	(เนา่	การบำาบัด	คุณภาพ	ท่วม	บริหาร)
•	 ภัยธรรมชาติ	ภัยพิบัติ
•	 Green	University	สิ�งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย
•	 PM	ฝึุ่น	หมอกควัน
•	 การสง่เสริมหรือการพัฒนาชุมชน
•	 พลังงาน	(ทดแทน	สะอาด	แสงอาทิตย์)
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	5.2 ภัาพอนาคตในระยุะ 10 ป ีของกลัุ�มมหาวิทิยุาลััยุราชภััฏ

•	 การกระจายอำานาจ	และการจัดทำานโยบายจากท้องถิ�น/ที�มี
	 สว่นรว่ม	
•	 การเปลี�ยนแปลงนโยบายด้านงบประมาณ	(ปรับลด/เพิ�มการ
	 หารายได้)
•	 นโยบาย	(เปลี�ยนแปลง	แก้ปัญหาไมต่รงจุด	ปฏิบัติได้ยาก		
	 ไมทั่นสมัย)
•	 เสถียรภาพ/ความขัดแย้งทางการเมือง
•	 คอรปัชั�น	ธรรมาภิบาล	การตรวจสอบได้	การบังคับใช้กฎหมาย
•	 นโยบายการพัฒนาการศึกษา	(การเปลี�ยนแปลง	
	 การแทรกแซึ่ง	ความชดัเจน	การวางรากฐาน	สนับสนนุลดลง)
•	 การนำานโยบายไปสูก่ารปฏิบัติ	กฏระเบียบที�เอื�ออำานวย	
	 มีประสิทธิภาพ
•	 การใหค้วามรู้และสรา้งความตระหนกัใหกั้บสังคมประชาชน
•	 ความขัดแย้ง/ความสอดคล้องของนโยบายมหาวิทยาลัย	
	 กับนโยบายสว่นกลาง/ท้องถิ�น

	 จากการระดมสมองในการประชุมเชิงปฏิบติัการ	(Workshop)	ครั�งที�	1	ทำาใหไ้ด้ภาพอนาคตหรอืฉากทัศน์	
(Scenario)	ในปี	พ.ศ.	2579	ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ	ภายใต้	2	เงื�อนไขที�ได้รับการลงคะแนนเสียงจาก
ผู้เข้ารว่มกิจกรรมมากที�สุดว่ามีความไมแ่นน่อน	(Uncertainty)	สงู	และหากเกิดขึ�นจะมีผลกระทบ	(Impact)	
มาก	ได้แก่	การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยแีบบฉบัพลันและมหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถปรบัตัว/ไมส่ามารถ
ปรับตัว	นำาเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการดำาเนินพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ	และทัศนคติ	 ค่านิยม	
อาชีพ	และวิถีชีวิตที�เปลี�ยนไปอย่างช้า	ๆ/	 เปลี�ยนไปอย่างรวดเร็ว	 โดยแบ่งเป็น	4	ฉากทัศน์ที�ครอบคลุม									
ทั�งภาพอนาคตที�ดีที�สุด	 (Best	Case	Scenario)	และภาพอนาคตที�เลวร้ายที�สุด	 (Worst	Case	Scenario)														
ดังแสดงในรูป	5.1

ด�านนโยุบัายุ/การเม่อง	
Policy/Politics
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 ต้มยำากุง้ชาบู	เปน็อาหารที�เกิดจากท้องถิ�น	ผสมผสานวัตถุดิบหลากหลายสะท้อนถึงความครบเครื�อง
ในการเสิร์ฟื้สังคมที�ทกุคนรับประทานได้จากท้องถิ�นสูส่ากล	ในสว่นของชาบู	เปน็วิธกีารกินรว่มกัน	ชว่ย
กันทำาชว่ยกันกิน	เหมือนการทำางานรว่มกัน
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นที�พึ�งของชุมชนท้องถิ�น	เปน็คลังสมอง	คลังปญัญา	เปน็มหาวิทยาลัยพันธกิจ
สมัพันธ์	และตอบโจทย์หว่งโซึ่อุ่ปทาน	 เปน็ศูนย์กลางการพัฒนาท้องถิ�น	หรือศูนย์กลางของข้อมูลใน
ท้องถิ�น	 เพื�อการพัฒนาท้องถิ�น	 โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการดำาเนินการได้อยา่งเต็มที�	 ไมไ่ด้ดำาเนิน
การตามภมูคิวามรูข้องมหาวิทยาลัยราชภัฏเพียงอยา่งเดียว	แต่จะบูรณาการกับภูมปิญัญาท้องถิ�น	และ
ความรู้และเทคโนโลยีที�มี	แม้สังคมจะเปลี�ยนแปลงไปอยา่งช้า	ๆ	มหาวิทยาลัยราชภัฏจะสามารถเป็น
ผู้นำาในพื�นที�ที�เท่าเทียม	หรือเทียบเท่า	 ด้วยพื�นฐานทุนเดิมที�มี	 เพื�อขับเคลื�อนการศึกษาไปในระดับ
ประเทศและนานาชาติ	โดยพัฒนาครูให้มี	Multi-Skill	ทั�งการเป็นครู	นักพัฒนาชุมชน	นวัตกร	รวมถึง	
นกัศึกษาที�จบไปต้องมีความรู้ความสามารถที�หลากหลายร่วมด้วย	โดยสร้างการเรียนรู้ให้รู้สึกว่าต้องมี
การเรียนรู้ตลอดเวลา	สรา้งเมืองในพื�นที�สว่นภมิูภาคใหเ้ปน็เมอืงแหง่การเรียนรูที้�ทกุคนสามารถเขา้ถึง
ได้ง่าย	มหาวิทยาลัยราชภัฏเปน็ศนูย์รวมความรูแ้ละความสขุของคนทุกวัย	นำาตัวตนความเป็นท้องถิ�น
ไปสูร่ะดับโลกใหค้นทั�วโลกรูจั้ก	โดยก่อใหเ้กิดการเรยีนรูแ้ลกเปลี�ยนซึ่ึ�งกันและกัน	เชน่	มดีนตรีพื�นบา้น
รองแง็ง	มารวบรวมเรยีบเรยีงรว่มกับวงออเคสตรา้	นำาเสนอผา่นสื�อเทคโนโลยใีหค้นทั�วโลกรู้จักแม้จะ
เปน็แค่สว่นหนึ�งในท้องถิ�นภาคใต้	 เปรียบเสมือนการสร้าง	Local	สู	่Global	สร้างความสมดุลระหว่าง
ความก้าวหน้าของเทคโนโลย	ีและความเท่าทันของทัศนคติ	ค่านิยม	อาชพี	และวิถีชวิีตของสังคม	และ
คนรุ่นใหม่	 เนื�องจากเทคโนโลยีก้าวไกลไปทกุวัน	 ในขณะที�วิถีชวิีตโดยธรรมชาติจะขบัเคลื�อนไปอยา่ง
ชา้	ๆ	ตามบรบิทสงัคม	แต่ทกุสงัคมสามารถปรับเปลี�ยนเรียนรู้ให้เท่าทันเทคโนโลยี	ส่วนทัศนคติของ
อาจารยแ์ละบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมคีวามภาคภูมใิจในความเปน็มหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถ
ทำางานบางอย่างที�คนอื�นทำาไมไ่ด้ได้อยา่งดี	สร้างความภาคภูมใิจในการทำางาน	และมีค่านิยมในการรับ
ใชค้นสว่นใหญเ่พื�อการพฒันาประเทศใหเ้จรญิขึ�น	มกีารนำาเทคโนโลยเีขา้มาชว่ยในการบรหิารจัดการ
ภายในได้อยา่งดี	โดยเฉพาะการรวมพลังมหาศาลของ	38	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	สร้าง	Platform	หรือ
พัฒนาหลักสูตรที�โดดเด่นให้มีศักยภาพตามพันธกิจ

	 ภายใต้บริบทการเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี
แบบฉับพลัน	และมหาวิทยาลัยราชภัฏ	สามารถ
ปรับัตััวนำำ�เทคโนำโลยีมี�ใช้้ปรัะโยีช้นำ์ได้้อยี่�งมี
ปรัะสิทิธิิภ�พ	และทัศนคติ	ค่านยิม	อาชพี	และวิถี
ชีวิตที�เปลี�ยีนำไปอยี�่งช้้� ๆ

	 ภายใต้บริบทการเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี
แบบฉับพลัน	และมหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถ
ปรับัตััวนำำ�เทคโนำโลยีมี�ใช้้ปรัะโยีช้น์ำได้้อยี่�งมี
ปรัะสิทิธิิภ�พ	และทัศึนคติ	 ค่านิยม	อุาชพี	และ
วิถีิ่ชวิีตที�เปลี�ยีนำไปอยี�่งรัวด้เรัว็
	 ส้มตำา	AI	 -	 โรตี	Riceberry	 เป็นการรวบรวม
วัตถุดิบชั�นดีที�หลากหลายเปรียบเสมือนการรวม
พลังศกัยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	38	แหง่	
เพื�อขับเคลื�อนการพัฒนาประเทศและท้องถิ�น	
รองรับวิถีชีวิตที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
อนาคต	นอกจากนี�	รสชาติของสม้ตำาที�หลากหลาย	
สามารถปรับเปลี�ยนได้ตามความต้องการของ
ลูกค้า	(Tailor-Made)	เปรียบกับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏที�สามารถสร้างหลักสูตรและกระบวนการพัฒนาท้องถิ�นได้ตรงตามความต้องการของชุมชน	
รวมถึงขา้วไรซึ่เ์บอร์รี�ต้องการสื�อถึงสญัลักษณแ์หง่การดึงอัตลักษณข์องท้องถิ�น	สูก่ารยกระดับเศรษฐกิจ
ชุมชน
	 กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการดำาเนนิการพฒันาเศรษฐกิจในพื�นที�	แก้ปญัหาความยากจน	ลดความ
เหลื�อมลำา	ผา่น	Platform	แก้ปญัหาความยากจน	ลดความเหลื�อมลำาระดับชาติของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	
นวัตกรรมครึ�งไร	่หนึ�งล้าน	(เกษตรนวัตกรรม	มุง่เน้นเกษตรและอาหาร	โดยพัฒนาให้เกิดเกษตรมูลค่า
สูง	(เกษตรปลอดภัย	เกษตรอินทรีย์)	เพื�อเพิ�มตลาดและลูกค้าที�มีกำาลังการซึ่ื�อสูง)	และศูนย์นวัตกรรม
ครบวงจร	(การยกระดับผลิตภัณฑ์ิ	บรรจุภัณฑ์ิ	(Packaging)	การสร้างอัตลักษณ์	และการเข้าสูต่ลาด)	
มกีารพฒันาหลักสตูรแนวใหม	่การพฒันาและผลิตบณัฑิิตตอบโจทยวิ์ถีชวิีตที�หลากหลาย	ผา่นหลักสตูร
การเรียนการสอนแบบ	Tailor-Made/Personalized	Curriculum/Credit	Banking/หลักสูตรที�ตอบ
โจทยค์วามต้องการท้องถิ�น	มกีารสรา้งอาชพีและรายได้ใหกั้บนกัศกึษาในระหว่างเรยีน	มกีารบูรณาการ
ทำางานในสาขาวิชา	คณะ	ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	38	แหง่	และเสริมสร้างอัตลักษณ์ของบัณฑิิต
ให้มีคุณลักษณะตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา	4	ประการ	มีการนำาเทคโนโลยีลำาสมัยมายก	
ระดับคุณภาพการศึกษา	ทำาให้สามารถเข้าถึงได้ทุกที�	ทุกเวลา	โดยมีระบบ	AI	ในการบริหารจัดการบน
ฐานขอ้มลูขนาดใหญ	่(Big	data)	ของท้องถิ�น	สถานศกึษา	สงัคม	การเงิน	และเศรษฐกิจโลก	เพื�อพัฒนา
หลักสูตร	และมีการจัดการเรียนการสอนในห้องปฏิบัติการเสมือนจริง	นอกจากนี�	 กลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมีการบริหารจัดการที�คล่องตัว	และการปรับปรุงกฎระเบียบต่าง	ๆ	 ให้ทันสมัยพร้อมรับมือกับ
การเปลี�ยนแปลง	 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง	 38	แห่ง	ทำางานเชื�อมโยงกันเสมือนเป็นมหาวิทยาลัย
เดียวกันทั�งประเทศ	บุคลากรและนักศึกษาสามารถเคลื�อนย้ายระหว่างกันได้	มีการแบง่ปันทรัพยากร	
(Resource	Sharing)	 ร่วมกัน	และมหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำาคัญในการพัฒนาการศึกษาและ
เศรษฐกิจรว่มกับประเทศเพื�อนบ้าน

 ฉีากทัศึน์ที� 1 สู้่มตำา AI - โรตี Riceberry  ฉีากทัศึน์ที� 2 ตม้ยุำากุง้ชาบ่ 
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 ฉีากทัศึน์ที� 3 ไข�สู่ารพัด้นกึ  ฉีากทัศึน์ที� 3 Pizza เตาถื�าน 

	 พิซึ่ซึ่า่เปรียบเสมือนอาหารสากล	มีความทันสมัย	แต่ในขณะเดียวกันการใช้เตาถ่านเปรียบเสมือน
มหาวิทยาลัยราชภัฏที�ยงัช้า	ไมทั่นกับเทคโนโลยี	แมเ้ทคโนโลยีจะก้าวหน้าเพียงใด	มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยงัคงใชเ้ตาถ่านในการทำาพซิึ่ซึ่า่	ซึ่ึ�งการใชเ้ตาถ่านยงัล้าสมยั	และอาจไมทั่นต่อความต้องการของลกูค้า	
หรอืสูคู้แ่ขง่ที�มกีรรมวิธกีารทำาพิซึ่ซึ่า่ที�ทันสมัยไมไ่ด้	เชน่เดียวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏที�ถึงแม้พฤติกรรม	
ค่านิยม	หรือวิถีชีวิตของนักศึกษาหรือสังคมจะเดินไปข้างหน้าแล้ว	มหาวิทยาลัยก็ยังคงใช้วิธีการหรือ
แนวทางการทำางาน	การบริหารแบบดั�งเดิม	ไมส่นใจหรือไมส่ามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลง
ต่อสิ�งใหมห่รอืเทคโนโลยไีด้	ซึ่ึ�งหากเปน็เชน่นั�นการคงอยูข่องมหาวิทยาลัยในแบบที�ไมป่รบัตัวในสงัคม
และการชว่ยเหลือชุมชนก็เป็นไปได้ยาก	อีกทั�งความนา่เชื�อถือในด้านต่าง	ๆ	ก็จะลดลงเรื�อย	ๆ	และใน
ที�สดุก็จะไมม่ตัีวตนในสงัคม	แต่อยา่งไรก็ตามความเปน็เตาถ่านจะใหร้สชาติที�เปน็เอกลักษณเ์ฉพาะตัว	
เปรียบเสมือนมหาวิทยาลัยราชภัฏที�มีความเป็นตัวตนและไปได้ช้า	ๆ	แบบมั�นคง	 เป็นความสากลที�มี
ความย้อนแย้งคือค่อยเป็นค่อยไป
	 การพฒันาท้องถิ�น	มหาวิทยาลัยราชภัฏพยายามดึงคนในชุมชนเขา้มามสีว่นรว่ม	มกีารทำาหลักสตูร
ระยะสั�น	 (Non-Degree)	 ระบบ	Credit	Bank	 เพื�อดึงคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย	
นอกจากนี�	มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนร่วมกับจังหวัด	 ท้องถิ�น	 เข้าไปร่วมขับเคลื�อนชุมชนท้องถิ�นกับ
จังหวัด	เนื�องจากเป็นมหาวิทยาลัยเพื�อการพัฒนาท้องถิ�นอยา่งแท้จรงิ	ในขณะที�บางพื�นที�มมีหาวิทยาลัย
ใหญ	่ทำาให้บางพื�นที�มองข้าม	มหาวิทยาลัยราชภัฏไป	อาจใช้วิธีการทำางานผา่นเครือขา่ยลูกศิษย์	แต่
สามารถดำาเนินการได้แค่เทคโนโลยีระดับชุมชน	 ไม่สามารถก้าวข้ามระดับ	 Local	 ได้	 เนื�องจาก
มหาวิทยาลัยไม่สามารถนำาเทคโนโลยีที�ทันสมัยไปใช้กับชุมชนได้	 ดังนั�นจะเน้นการใช้ภูมิปัญญาท้อง
ถิ�น	ชุมชนมีความเชื�อมั�นต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏน้อย	ในด้านการผลิตและพัฒนาครู	จำาเป็นต้องสร้าง
ครูที�มีสมรรถนะที�โดดเด่น	มีอัตลักษณ์	ต้องพัฒนาครูที�มีความพร้อมทั�งทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต	
คือใช้ทักษะวิชาชีพไปถ่ายทอดความรู้	ส่วนทักษะชีวิตเพื�อสอนวิธีการดำาเนินชีวิตให้อยู่ร่วมและดูแล
ชุมชน	เปน็ทั�งครูที�เก่งและดี	ซึ่ึ�งการผลิตครูมกีารเปลี�ยนแปลงไป	หนว่ยงานกลางที�รบัผิดชอบด้านการ
ผลิตและพัฒนาครู	เชน่	คุรุสภา	ผลิตครูระบบปิด	ก้าวข้าม	(By	Pass)	บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ไปอันเนื�องมาจากการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีทำาให้ส่วนกลางสามารถจัดอบรมครูจำานวนมากได้
โดยตรง	ผู้เรียนไม่เชื�อถือการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 ด้านคุณภาพการศึกษา	มหาวิทยาลัย
ต้องลดขนาดลง	 (Down	Size)	 เป็นหน่วยจัดการเรียนรู้ที�สามารถเข้าไปสนับสนุนชุมชนได้ในทุกมิติ				
รูปแบบการสอนออนไลนต้์องเกิดขึ�นในทกุมติิ	โอกาสการได้รบังบประมาณยากขึ�น	มหาวิทยาลัยปรบัตัว

 ภายใต้บริบทการเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี
แบบฉับพลัน	และมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่สิ�ม�รัถ
นำำ�เทคโนำโลยีีม�ปรัะยุีกต์ัใช้้ได้้อยี่�งทันำก�รัณ์์ 
และทัศนคติ	ค่านิยม	อาชีพ	และวิถีชีวิตที�เปลี�ยีนำ
ไปอยี�่งรัวด้เรัว็

	 ภายใต้บรบิทการเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยแีบบ
ฉับพลัน	 และมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่สิ�ม�รัถนำำ�
เทคโนำโลยีมี�ปรัะยุีกต์ัใช้้ได้้อยี่�งทันำก�รัณ์์	 และ
ทัศนคติ	ค่านยิม	อาชพี	และวิถีชวิีตที�เปลี�ยีนำไปอย่ี�ง
ช้�้ ๆ
	 ไขส่ารพดันกึมวัีตถดิุบหลักคือ	 ไข	่ เปรยีบเสมอืน
ความเป็นกลาง	 ๆ	 ที�มีในทุกภูมิภาค	 สามารถรับ
ประทานได้ทกุชนชั�น	ทุกศาสนา	มีประโยชน์ทกุสว่น	
ในอดีตและอนาคตคนยังนิยมบริโภคแน่นอน	
สามารถนำามาทำาอาหารได้ทั�งคาวและหวาน	นอกจาก
นี�เทคโนโลยีเปลี�ยนไป	 แต่มหาวิทยาลัยราชภัฏ											
ยงัมั�นคงในหลักการ	“ใจถึง	พึ�งได้”

	 ทัศนคติ	ค่านิยม	อาชีพของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏยังคงมีความเชื�อเรื�องการรับราชการคือความมั�นคง
ในชีวิต	มีค่านิยมในการมใีบปรญิญา/ใบประกอบวิชาชพี/	วิชาชพีเอกชน	หนว่ยงานทั�งภาครฐัและเอกชน	ยังให้
ความสำาคัญในการแสดงปริญญาในสาขาที�ตรงตำาแหนง่งาน	และวิถีชวิีตในท้องถิ�นยงัคงอยูแ่บบค่อยเปน็ค่อยไป	
ทั�งนี�นักศึกษาส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจะมาจากพื�นที�รอบนอกมีความเข้าใจบริบทของท้องถิ�น	
เทคโนโลยอีาจจะเข้าไมถึ่งมากนกัสำาหรบันกัศกึษาในท้องถิ�น	แต่นกัศกึษามคีวามพรอ้มในการเขา้ถึงเทคโนโลยี
ได้มากขึ�น	มคีวามต้องการเปน็ครูและยงัอยูใ่นท้องถิ�น	นอกจากนี�มหาวิทยาลัยราชภัฏมคีวามต้องการจากผู้เรยีน
ในต่างประเทศ	(CLMV)	พฤติกรรมของผูเ้รยีนโดยทั�วไปเปลี�ยนไป	มคีวามอดทน	ความพยายามนอ้ย	หาความรู้
ด้วยเทคโนโลยด้ีวยตนเอง	พึ�งพาครู	(ที�ล้าหลัง	ตอบคำาถามผูเ้รยีนชา้)	และพึ่งพาสถานศึกษานอ้ยลง	ทักษะของ
อาจารย์	และบุคลากรปรับตัวไม่ทัน	ขาดความเชี�ยวชาญด้านการถ่ายทอดและการใช้ภาษาเพื�อการสื�อสาร				
Digital	Disruption	การเขา้ถึงขอ้มลู	Anywhere	Anytime
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏกระจายตัวอยูทุ่กภมูภิาค	ใกล้บา้น	ค่าเล่าเรียนถูก	ได้รบังบประมาณสนบัสนุนหลักจาก
ภาครัฐและมีจำากัด	ทำาให้ยากต่อการพัฒนาด้านโครงสร้างพื�นฐานให้มีความพร้อมต่อการปรับเปลี�ยนของ
เทคโนโลย	ีขาดการสรา้งเครอืขา่ยกับภาคเอกชน	 เพื�อนำาเทคโนโลยขีองภาคเอกชนมาเอื�อประโยชนใ์นการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน	มขีอ้จำากัดต่อการพฒันาด้านเทคโนโลย	ีทั�งจากตัวบุคลากรเอง	การเรยีนรู	้กฎระเบยีบ	
และค่านิยม	หลักสูตรมีความล้าสมัย	 องค์ความรู้ของหลักสูตรไม่ตอบโจทย์/ไม่สอดคล้องกับเทคโนโลยีที�
เปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว	 ในขณะที�มหาวิทยาลัยใหญส่ามารถรับนกัศกึษาไมจ่ำากัด	 มีความพร้อมทั�งเรื�องงบ
ประมาณและกำาลังคนที�จะปรับตัวตามเทคโนโลย	ีมีการทำาหลักสตูรรว่มกับต่างประเทศ	มหาวิทยาลัยต่างประเทศ
มกีารเปดิสอนออนไลน	์ค่าเล่าเรยีนตำา	ได้	Certification	จบไปสามารถทำางานได้เลย	ภาคเอกชนเปดิมหาวิทยาลัย
เอง	รวมถึงกระทรวงศึกษาธกิารจะรบับรรจุครูลดลงใน	5	-10	ปขีา้งหนา้	ทำาใหค้วามต้องการจะลดลงเชน่กัน			
จากสถานการณดั์งกล่าวจะสง่ผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ	งบสนับสนุนและรายได้นอ้ยลง	เกิดปญัหาการ
ขาดทนุ	อาจนำาไปสูก่ารถดถอย/ล้มละลายได้	ทำาใหต้้องลดจำานวน	อาจารยห์รอืลดต้นทุนคงที�	 และอาจต้อง							
ควบรวมเป็นกลุ่มตามภมูภิาค/ใชท้รพัยากรรว่มกัน	ซึึ่�งบางแหง่จะปรบัตัวได้	และบางแหง่จะปรบัตัวไมไ่ด้
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	 ที�ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏและสำานกังานสภานโยบายการอุดมศกึษา	วิทยาศาสตร	์วิจัยและ
นวัตกรรมแหง่ชาติ	(สอวช.)	ได้รว่มกันจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์	(Strategic	
Action	Plan)	มหาวิทยาลัยราชภัฏ	ระยะ	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	และกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื�อกำาหนดข้อเสนอโครงการริเริ�มสำาคัญระดับภูมิภาค	มหาวิทยาลัยราชภัฏระดับภูมิภาค	ในระหว่างเดือน
เมษายน	2565	–	กรกฎาคม	2565	โดยมีเป้าหมายเพื�อสร้างการรับรู้แผนปฏิบัติการฯ	ดังกล่าวต่อประชาคม
มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกระดับ	และจัดทำาข้อเสนอโครงการริเริ�มสำาคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏระดับ
ภูมิภาค	ผา่นกลไก	Policy	Accelerator	ซึ่ึ�งเป็นการพัฒนานโยบายและข้อริเริ�มใหม	่(Policy	Formulation)	
โดยใช้แพลตฟื้อร์มพัฒนานโยบายนวัตกรรม	Thailand	Higher	 Education	 and	 Innovation	 Policy	
Accelerator	(THIPA)
	 ข้อเสนอริเริ�มโครงการที�เกิดขึ�นจากกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ	ข้างต้น	สามารถแบ่งออกเป็น					
2	กลุ่ม	 คือ	 โครงการ	Quick	Win	 ที�สามารถดำาเนินการได้ทันที	และโครงการท้าทายซึึ่�งเป็นโครงการที�มี										
ข้อจำากัดบางอยา่ง	ต้องใช้ระยะเวลาในการดำาเนินงาน	โดยมีรายละเอียดดังรูปที�	5.2	และ	5.3

5.3 ผู้ลัการจัดั้กจิักรรมสู่ร้างการรับร่้แผู้นปฏบิตักิารเชงิยุทุธศึาสู่ตร ์(Strategic 
Action Plan) มหาวิทิยุาลััยุราชภััฏ ระยุะ 5 ป ี(พ.ศึ. 2566 - 2570) แลัะกจิักรรม
การประชมุเชงิปฏบิตักิารเพื� อกำาหนด้

ศรอียธุยา BCG
-innovative 
community

การจดัทำาแพลัตฟอรม์
หลักัสต้ร Non 
Degree แลัะ
ระบบธนัาคารหนัว่ิยกติ 
รองรบั Lifelong 
Learning

Education Hub for 
Lifelong Learning
Learning

การพัฒนัา Platform 
การเรยีนัร้�ตลัอดชวีิติ 
เพ้�อพัฒนัาด�านัเกษตร
อาหารแลัะยกระดบั
คณุภัาพการศกึษา
ข้ั�นัพ้�นัฐานั

แพลัตฟอรม์การเรยีนัร้�
ตลัอดชวีิติสำาหรบัทกุ
ชว่ิงวิยัข้อง มรภั.กลัุม่
รตันัโกสนิัทร ์(R-RUG 
for All)

การพัฒนัานัวิตักร
ชมุชนัเพ้�อยกระดบั
เศรษฐกจิชมุชนัแลัะ
คณุภัาพชวีิติ

ทวิารวิด ีภัม้-ิภัฏั 
นัวิตักรรม 

Community-based 
Innovation Platform 
: Smart Agriculture 
& Innovative food

การพลัิกโฉมการ
ท่องเที�ยวิชุมชนั
ภัาคใต�ส้ม่ติใิหมข่้อง
การท่องเที�ยวิไทย
อย่างยั�งย้นั

รูปที�	5.2	ข้อเสนอโครงการริเริ�มสำาคัญระดับภูมิภาค		กลุ่มโครงการ	Quick	Win

ข้อเสู่นอโครงการริเริ�มสู่ำาคัญระด้ับภั่มิภัาค มหาวิิทยุาลััยุราชภััฏระด้ับภั่มิภัาค 
ไม่ทันทำาให้คุณภาพการศึกษาตก	 รูปแบบการสอนล้าสมัย	 ทำาให้นักศึกษาสนใจเข้าศึกษาที�
มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อย	บัณฑิิตที�จบออกมาไม่เป็นที�ยอมรับ	มหาวิทยาลัยมีรายได้ไม่สมดุลกับค่า
ใชจ่้าย	มีระบบประกันคุณภาพการศกึษาที�ยงัไมทั่นสมัย	แนวคิดอาจารย์ยงัเนน้ด้านการสอนเป็นหลัก	
บุคลากรขาดความเชื�อมั�นในองค์กร	 และในด้านระบบบริหารจัดการ	 การบริหารจัดการขาด
ประสิทธิภาพ	นวัตกรรม	องค์ความรู้ที�มีไมต่อบโจทย์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย	มหาวิทยาลัย
ยงัขาดการใสใ่จในการรวบรวมและวิเคราะหข้์อมลู	ขาดการผนกึกำาลังรวมตัวของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	
38	แหง่เพื�อวิเคราะห์ข้อมูลรว่มกันและใช้ข้อมูลในการตัดสินใจอยา่งรวดเร็วและถูกต้อง	

การพัฒนา
ท้องถืิ�น 

การยุกระด้ับ
คุณภัาพการศึึกษา

การผู้ลัิตแลัะ
พัฒนาคร่

การพัฒนาระบบ
บริหารจััด้การ

โครงการ	Quick	Win	

ภัาค
กลัาง

ภัาค
ติะวิันติก

ภัาค
เหน่อ

ภัาคใติ�

ภัาค
ติะวิันออก
เฉี่ยุง
เหน่อ

กลัุ�มรัติน
โกสินทร์
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การพัฒนา
ท้องถืิ�น 

การยุกระด้ับ
คุณภัาพการศึึกษา

การผู้ลัิตแลัะ
พัฒนาคร่

การพัฒนาระบบ
บริหารจััด้การ

โครงการท�าทายุ	

ภัาค
กลัาง

ภัาค
ติะวิันติก

ภัาค
เหน่อ

ภัาคใติ�

ภัาค
ติะวิันออก
เฉี่ยุง
เหน่อ

กลัุ�มรัติน
โกสินทร์

รูปที�	5.3	ขอ้เสนอโครงการรเิริ�มสำาคัญระดับภมูภิาค	กลุม่โครงการท้าทาย

การสง่เสรมิศักยภัาพ
โรงเรยีนัเครอ้ข้า่ยแลัะ
ครใ้นัโรงเรยีนั

1. การพัฒนัา
 หลักัสต้รนัานัาชาติ
2. Co-Creation
 Curriculum &   
 Co-Research 

การพัฒนัาสมรรถิ่นัะ
บคุลัากร มรภั. 
รองรบัควิามเปีน็ั
นัานัาชาตแิลัะตดิอาวิธุ
ทางปีญัญา

การพลัิกโฉมการ
จัดการเรียนัร้�ข้อง
ผู้้�เรียนัตลัอดชีวิิต 
มุง่เนั�นัควิามต�องการ
ข้องสถิ่านัปีระกอบการ
แลัะชมุชนั

การปีฏริป้ี มรภั. ส่้การ
เปี็นัมหาวิิทยาลััยเชิง
พ้�นัที�อยา่งเตม็รป้ีแบบ

1. ราชภัฏัวิวัิิฒนัช์มุชนั  
 SHA-SE Talent   
 Platform for   
 Higher Community  
 Impact Development  
 (SHA-SE TCID)
2. ธนัาคารหน่ัวิยกติ  
 ราชภัฏัภัาคใต�  

หลักัสต้ร Co-creation 
เพ้�อการพัฒนัาทักษะ
ดจิทัิลัรว่ิมกบั
ผู้้�ปีระกอบการแลัะ
วิิสาหกจิชมุชนัในัพ้�นัที�

หลัักส้ตรไตรภัาคีตอบ
โจทยเ์ศรษฐกิจสร�างสรรค์
แลัะ Soft power
เพ้�อยกระดับเศรษฐกจิ
ท�องถิ่ิ�นัแลัะแก�ปีญัหา
ควิามยากจนัรองรับ
บริบทโลักในัอนัาคต

Community 
Innovation Hub 
ด�านั Social & 
Humanity & Arts 
(SHA) แลัะผู้ลัติภัณัฑ์์
เกษตรมล้ัค่าส้ง 

การพัฒนัาแลัะยกระดับ
ข้ีดควิามสามารถิ่ห่วิง
โซ่คุ่ณคา่พ้ชเศรษฐกจิ 
เพ้�อสร�างเศรษฐกิจ
ฐานัรากแลัะเศรษฐกจิ
หมนุัเวิยีนั

1. ระเบยีงเศรษฐกิจ  
 สร�างสรรค์จาก  
 เจ�าพระยาส้ล่ั�านันัาวิถิิ่ี
2. RU-North for Smart  
 Silver Society (RUN-
 SSS) ราชภััฏร่วิมใจ 
 เพ้�อผู้้�ส้งวิัยยั�งย้นั

ศน้ัย์ควิามรว่ิมมอ้เพ้�อ
ยกระดบัเศรษฐกจิ
ชมุชนัแบบครบวิงจร

ข้อเสู่นอโครงการริเริ�มสู่ำาคัญระด้ับภั่มิภัาค มหาวิิทยุาลััยุราชภััฏระด้ับภั่มิภัาค 
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Initiative Program 
ศร่อยุุธยุา	BCG-innovative	community

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

ผู้ลิัตภััณฑ์์ที�มีจัุด้แข็ง เพื� อสู่ร้างม่ลัค�าเพิ� มให้กับ
ผู้ลัิตภััณฑ์์อารยุธรรมพื�นถืิ�น เช�น 
• ยาหม่อ่ง (ม่รภ.เทพสตร)ี
• แปรรูปม่ะม่่วง (ชา พาย)/สมุ่นไพร/ปลากะพง (ม่รภ.  
 ราชนครนิทร)์
• แป้งโรต ี(ปอเป๊� ยะโรตมี่ะม่ว่ง) (ม่รภ. อยธุยา)
• ปลารา้ม่อญ (อารยธรรม่ม่อญ) (ม่รภ.วไลยอลงกรณ์)์
•  ขนม่ไทยโบราณ์
•  ขม่ิ�นชนั

ควิามสู่ำาคญั
• ยกระดับัเศรษฐกจิชุม่ชน 
• ยกระดับัสนิคา้ชมุ่ชนใหไ้ดัม้่าตรฐาน
• สรา้งรายไดัใ้หช้มุ่ชน
• อนรุกัษ/์ตอ่ยอดั ภมู่ปัิญญา 
 (อนรุกัษต์านำ�า - วฒันธรรม่พ้�นถิ่ิ�น)
• บรกิารวชิาการของ ม่รภ.

• งบประม่าณ์

• สำารวจพ้�นที�จรงิ
• สรา้งม่ลูค่าผลติภณั์ฑ์ด์ัว้ยการใชเ้ทคโนโลย ีและใชก้าร 
 ตลาดันำาการผลิต
 - พัฒนาวัตถิ่ดุับิ
 - ออกแบบผลิตภณั์ฑ์ ์และจัดัทำาม่าตรฐานผลิตภณั์ฑ์์
 - ยกระดับัการสง่ออก 
• พัฒนาชอ่งทางการตลาดั โดัยสร้างชอ่งทางการขาย 
 ออนไลน์ เป็นหน้ารา้นรว่ม่กันของ 5 ม่รภ. ซึ่่�งรวบรวม่ 
 ทุกผลิตภณั์ฑ์ไ์วใ้น Platform เดัยีวกัน นำา AI ม่า 
 ประยกุตใ์ชใ้น Platform เพ้�อรวบรวม่และวิเคราะห ์
 ผลติภณั์ฑ์์
• จดััตั�งศนูยค์วาม่ร่วม่ม่อ้กับชมุ่ชน
• ใหค้วาม่รูด้้ัานการตลาดักับชมุ่ชน

• ชาวบา้นที�ม่ภีมู่ปัิญญา
• นกัศก่ษา (ไดัเ้รยีนรูก้ารลงชมุ่ชน)
• ผูท้ี�ใสใ่จสุขภาพ และสิ�งแวดัลอ้ม่
• เกษตรกร
• ผูป้ระกอบการรายยอ่ย/SME
• วสิาหกจิชุม่ชน ผลติภณั์ฑ์ท์อ้งถิ่ิ�น
• ชมุ่ชน

• คณ์ะ ม่หาวทิยาลยัตา่ง ๆ
• หนว่ยงานรฐัในพ้�นที� เชน่ พช. ม่ผช. อบต. อปท. 
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์เกษตรจงัหวดัั
• หนว่ยงานเอกชน หอการคา้จงัหวดัั
• หนว่ยงานม่าตรฐาน เชน่ อย. ม่อก. สถิ่าบนัม่าตรวทิยา

Enabling	Factor

How to

Quick Win

		มหาวิิทยุาลััยุราชิภััฏิกลัุ�มภัาคกลัาง

5.3.1	ข้อุเสนอุโครงการรเิริ�มสำาคัญระดับภูมิภาค	 Initiative Program 
การจัดทำาแพลัติฟอร์มหลัักส้ติร	Non	Degree	แลัะ
ระบับัธนาคารหน�วิยุกิติ	รองรับั	Lifelong	Learning

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnership

• ขยายผลหลักสูตร Non degree ของ ม่รภ. ราชนครินทร์
 ที�ม่จีดุัเดัน่ไปสู ่38 ม่รภ. เพ้�อ Upskill/Reskill กำาลงั
 แรงงานในพ้�นที�ทั�วประเทศ
• จดุัเดัน่ของหลกัสตูร Non Degree
 - หลกัสตูรพัฒนาทกัษะแรงงานที�ม่คีวาม่ตอ้งการสูง  
  อาทิ Smart Farm, Zero Waste และ 
  Entrepreneurship
 - ม่คีวาม่รว่ม่ม่อ้จากหน่วยงานภายนอก อาทิ สถิ่าน 
  ประกอบการ สถิ่าบันวจิยัของรัฐ
 - หลกัสตูรหลากหลายสำาหรบัคนทกุกลุม่่
 - สาม่ารถิ่เก็บ Credit ในคลงัหนว่ยกติ และเทยีบโอน 
  สู ่Degree (ปริญญา)
 - เรยีนไดัท้กุที�ทกุเวลาผ่านระบบ E-learning 

• ม่รภ. ราชนครินทร์

• ใชก้ลไก Reinventing University ในการดัำาเนนิการ
• รปูแบบแพลตฟอรม์่หลกัสตูร Non Degree รว่ม่ 38 
 ม่รภ.
 - ระบบสะสม่หน่วยกติในคลงัหนว่ยกติและเทยีบโอน
 - ใชอ้าจารยผ์ูส้อนร่วม่กันระหว่าง ม่รภ. ม่กีารอบรม่ 
  อาจารยใ์หม้่มี่าตรฐานเดีัยวกนั
 - เรยีนภาคทฤษฎีีผา่นระบบออนไลน์
 - ภาคปฏิบิตัสิาม่ารถิ่เลอ้กเรียนใน ม่รภ. ที�อยูใ่กลไ้ดั้
 - นำาผูป้ระกอบการ ผูเ้ชี�ยวชาญจากภาคเอกชน ม่าเปน็ 
  Master Teacher ชว่ยสอนใหก้บั 38 ม่รภ.
 - ระบบ AI ชว่ยวิเคราะห์ แนะนำาหลักสูตรและม่หาวิทยาลัย 
  ตาม่ความ่สนใจและที�ตั�ง
 - ระบบ Fast Track สำาหรบั นศ. ปัจจบุนั
• หลกัสตูร Non-Degree นำารอ่งในดัา้นเกษตรแม่่นยำา
 และนวัตกรรม่การเกษตร
 - ภมู่สิารสนเทศสำาหรบัการจดััการสิ�งแวดัลอ้ม่
 - ผูป้ระกอบการ
 - Zero Waste 

• นกัศก่ษาปัจจบุนัของ ม่รภ. (มี่ระบบ Fast Track)
• ประชาชนทั�วไป 
• เกษตรกร
• กำาลงัแรงงานใน SME และสถิ่านประกอบการขนาดัใหญ่
• Start up

• ม่รภ. 38 แหง่
• สถิ่านประกอบการ เช่น Dow, Microsoft, Betagro,  
 Minor international
• หนว่ยงานรัฐที�เกี�ยวขอ้ง เช่น สวทช. Gistda วว. สทน. 

Project manager

Quick Win

How to
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Initiative Program 
การส�งเสริมศักยุภัาพโรงเร่ยุนเคร่อขั�ายุแลัะคร้ในโรงเร่ยุน

Brief	Description	of	Key	Issue

Enabling	Factor

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

ระดับัควิามใหม�

• ส้�อการสอนที�ทันสม่ัย ร่วม่กับการใช้เทคโนโลยีในการ 
 สรา้งเครอ้ขา่ย
• พัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละทักษะ และคุณ์ภาพผูเ้รียน
• พัฒนาระบบนเิวศการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน ใหเ้อ้�อตอ่การ
 เรยีนการสอน
• สง่เสริม่ทกัษะการใช ้IT ในการเรยีนการสอนและใชช้วีติ
• ยกระดับัฐานสม่รรถิ่นะของอาจารยผ์ูส้อน
• จดััทำาหลกัสตูรตอบบรบิทของพ้�นที�

• กฎีระเบยีบ ข้อบังคบัของราชการ
• งบประม่าณ์ที�ไดัร้บัการจัดัสรร งบประม่าณ์ที�สนบัสนุน 
 การพัฒนาไม่เ่พียงพอ ไม่ส่อดัคล้องกับภาระงาน และ  
 งบประม่าณ์ ครุภณั์ฑ์์
• จำานวนและภาระงานของครูผูส้อน
•  ทักษะความ่รู้ความ่สาม่ารถิ่ของนักเรียน รูปแบบการ 
 สอนยังเป็นแบบเดิัม่ ๆ
•  คณุ์ภาพของผูเ้รยีนและครผููส้อน
•  ความ่เหล้�อม่ลำ�า ความ่สาม่ารถิ่ของครอบครัวที�ไม่่ 
 สาม่ารถิ่ส่งลกูเข้าศก่ษาในโรงเรยีนดั ีๆ ไดั้

• การปลูกฝัังนกัศก่ษาคร ูความ่เป็นม่อ้อาชีพ
• หลกัสตูรที�หลากหลายตาม่ความ่ถิ่นัดั
• กฎีระเบยีบที�เอ้�อใหก้ารทำางานมี่ความ่คล่องตวั
• สรา้งความ่รกัความ่ศรัทธาในวิชาชพีครู
• ตอ้งประเมิ่นโรงเรยีนตาม่สภาพจริง และยอม่รับความ่ 
 จรงิตาม่สภาพจรงิ
• การลดัภาระงานอ้�น ๆ ในโรงเรยีนของครู
• ชอ่งทางการหางบประม่าณ์
• ปรบัเปลี�ยนจากครูสอบเป็นครูโคช้

• ความ่เป็นผูน้ำาของผูบ้ริหาร
•  หนว่ยงานพันธมิ่ตร
•  งบประม่าณ์สนับสนุนที�ตอ่เน้�อง
•  ความ่ต่อเน้�องของนโยบายและการดัำาเนินงาน

• นกัเรยีน 
• ผูป้กครอง
• ผูป้ระกอบการในพ้�นที�
• คร ูผูบ้รหิาร 
• ผูน้ำาทอ้งถิ่ิ�น 
• คณ์ะกรรม่การบรหิารการศก่ษา 
• หนว่ยงานตั�งสงักดััของโรงเรยีน

• หน่วยงานในพ้�นที� ความ่ร่วม่ม่้อกับหน่วยงานที�ม่ี
 ศักยภาพพอ
• ใหค้รใูนโรงเรยีนไปแลกเปลี�ยนเรยีนรูก้บัโรงเรยีนที�ม่ ี
 ความ่เขม้่แขง็

• เคยม่แีลว้ ทำาอยูแ่ลว้

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

Idea	of	Solution

โครงการท้้าท้าย Initiative Program 
การพัฒนาสมรรถินะบัุคลัากร	มรภั.	รองรับัควิามเป็นนานาชิาติิแลัะ
ติิดอาวิุธทางปัญญา

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

ระดับัควิามใหม�

• การพัฒนาดัา้นภาษาตา่งประเทศ
• การพัฒนาทกัษะด้ัานเทคโนโลยี
• การเพิ�ม่ขดีัความ่สาม่ารถิ่ด้ัาน Soft Skill
• การทำาวจิยักบัตา่งประเทศ
• งบประม่าณ์เพ้�อสง่เสรมิ่การพัฒนาบคุลากร
• ภาระงาน (Workload)

• นโยบายกบัการปฏิบิตัไิม่ส่อดัคลอ้งกนั
• ขาดังบประม่าณ์สนับสนนุการศก่ษาต่อของอาจารย์
• เทคโนโลยทีี�เปลี�ยนแปลงอยา่งรวดัเรว็ อาจารยอ์าจปรบั
 ตัวไม่ท่นั
• กฎีระเบียบที�ไม่เ่อ้�อตอ่การพัฒนาหลกัสตูร
• เคร้�องม่อ้การประเม่นิไม่ส่าม่ารถิ่วัดัการพัฒนาสม่รรถิ่นะ
 ไดัอ้ยา่งแทจ้รงิ

• นโยบายของผู้บรหิาร
• วสิยัทศัน์ของผูบ้ริหารระดับัสูงที�เอ้�อตอ่การทำางาน
• ผูบ้รหิารสร้างเครอ้ขา่ยการทำางาน
• การรวม่กลุม่่ผนก่กำาลงักนั
• ภาคเีครอ้ขา่ยทกุภาคสว่น
• แหลง่ทนุเพิ�ม่เตมิ่นอกเหนอ้จากงบประม่าณ์ภาครัฐ

• MoU กบั ม่.ตา่งประเทศเพ้�อทำางานร่วม่กัน
• ให้ทุนสนับสนุนอาจารย์ไปอบรม่ต่างประเทศอย่างต่อ
 เน้�อง
• ใหง้บประม่าณ์ในการพัฒนาบคุลากร
• Matching Fund ระหวา่ง Uni. เอกชนหรอ้มู่ลนธิิ
• งบสนบัสนนุจากหนว่ยงานในทอ้งถิ่ิ�น
• ควรม่รีปูแบบการประเมิ่นตาม่ภาระงานที�เหม่าะสม่

• นกัศก่ษา
• อาจารย ์ม่รภ.
• บคุลากรสายสนบัสนนุ
• เครอ้ขา่ยท ีม่รภ. ร่วม่ดัำาเนนิการ
• กระทรวง อว.

• เคยม่แีลว้ ทำาอยูแ่ลว้

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

Enabling	Factor

Idea	of	Solution

โครงการท้้าท้าย
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Initiative Program 
การพัฒนาหลัักส้ติรนานาชิาติิ

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

ระดับัควิามใหม�

• นักศ่กษาไทยจะไดั้รับประโยชน์จากหลักสูตรนานาชาติ 
 ผลกัดันัใหน้กัศก่ษาไทยไดัใ้ชท้กัษะทางภาษา
• ม่หาวทิยาลยัสร้างรายไดัจ้ากนกัศก่ษาตา่งชาติ
• สง่เสริม่เร้�องการจดััอนัดับัของม่หาวทิยาลยั
• เกดิัเครอ้ข่ายความ่รว่ม่ม่อ้กบัม่หาวทิยาลัย ในการแลก 
 เปลี�ยนความ่รูแ้ละประสบการณ์ก์บัตา่งประเทศ และเพิ�ม่ 
 ศักยภาพใหก้บับคุลากร

• ทกัษะทางภาษาของบุคลากรและนักศก่ษา
• ม่รภ. ขาดับุคลากร เกิดั Braindrain
• การปลดัล็อค ม่คอ.
• หลกัสตูรและผูเ้ชี�ยวชาญที�จำาเป็นต่อหลักสตูร

• งบประม่าณ์/ทุนสนับสนุน ระดับัส่วนท้องถิิ่�น (อปท.)/ 
 จังหวดัั
• นโยบายจากส่วนกลาง
• การแบ่งปันทรัพยากรระหวา่ง ม่รภ. 
• คณ์ะทำางานจากส่วนกลาง

Skills
• พัฒนาบุคลากรเพ้�อใหพ้รอ้ม่ต่อการสอนหลักสตูร 
 นานาชาติ
• สรา้ง International Environment
หลักัสู่่ตร 
• Extension/Exchange/Expert – Courses &  
 Researcher
• Co-Degree ร่วม่กับม่หาวิทยาลัยในตา่งประเทศ
• ปรบั/สรา้ง Branding ของหลักสตูร
• เช้�อม่โยงหลักสูตร วฒันธรรม่กับระดับัสากล บรูณ์าการ
 วิทยาศาสตร ์และศิลปวัฒนธรรม่
• จดััทำาหลกัสตูรเฉพาะทางในดัา้นที� ม่รภ. มี่ศกัยภาพ
• จดัักจิกรรม่ Boot Camp 
เครอืข�ายุ & บุคลัากร
• การกระจายนักศก่ษาตา่งชาตไิปเรยีนยงั ม่รภ. ต่าง ๆ
• แบง่โซึ่นในการดัแูลนักศก่ษาจีนที�ฐานะดั ีหรอ้ นักศก่ษา 
 ชาตอิ้�นที�ม่ขีอ้จำากัดัเร้�องการเงนิ 
• เช้�อม่โยงโรงเรยีนกับพ้�นที� หรอ้หนว่ยงานภายนอกใน 
 การออกแบบหลักสตูร
• แลกเปลี�ยนบุคลากรกับม่หาวิทยาลัยตา่งประเทศ
• จดััทำาระบบพี� เลี�ยง

• นกัศก่ษาไทย 
• นกัศก่ษาตา่งชาต ิอาท ิจนี ลาว กมั่พูชา
• ชาวตา่งชาติ 

• ม่หาวทิยาลยัตา่งประเทศ
• Agent/Agency
• โรงเรยีนอาชวีะ/ม่ธัยม่ปลาย
• โรงเรยีนนานาชาตใินพ้�นที�
• สำานกังานศก่ษาธกิารจงัหวดัั
• สถิ่าบนัที�เกี�ยวข้องกบัศลิปวฒันธรรม่/ภมู่ปัิญญา
 ท้องถิ่ิ�น เชน่ สถิ่าบนัอยธุยาศก่ษา

• เคยม่แีลว้ บาง ม่รภ. ทำา แตย่งัไม่ม่่าก

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

Enabling	Factor

Idea	of	Solution

โครงการท้้าท้าย Initiative Program 
Co-Creation	Curriculum	&	Co-Research	Project

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

ระดับัควิามใหม�

• การรวม่กลุม่่ทำางานครบ Value Chain อาท ิFood  
 Valley
• การวิจยัโดัยเนน้จดุัแขง็และยทุธศาสตร์นำารอ่ง
• การสรา้งอำานาจตอ่รอง เพ้�อใหส้าม่ารถิ่ขยายการทำางาน
 ไดัก้วา้งข่�น

• ความ่รว่ม่ม่อ้ที�ยด้ัหยุน่กบัภาคเอกชน
• การสนับสนนุจากหนว่ยงานระดัับบน
• หนว่ยงานภายนอกที�ตอ้งการร่วม่ม่อ้กับ ม่รภ.
• เวท ีMatching ระดับัภาพใหญ่• Branding ของ ม่รภ. หลงัจบโครงการ; Research  

 Product without Brand Market
•  การสร้างความ่รว่ม่ม่อ้
•  การทำางานขาดัความ่ตอ่เน้�อง
•  การสร้างความ่เช้�อม่ั�นใน ม่รภ. 
•  กฎีระเบียบ ม่รภ. เชน่ จำานวนคนสอนต่อหลกัสตูร

• ม่รภ. กลุม่่ภาคกลาง
• บพข./บพค./บพท.
• ภาครฐั ภาคเอกชน/สถิ่านประกอบการ ที�เกี�ยวขอ้ง

ควิามเชี�ยุวิชาญ
• การท่องเที�ยวครบวงจรในชมุ่ชน
• นำาอตัลกัษณ์ข์องพ้�นที� และความ่เชี�ยวชาญของ ม่รภ.  
 ม่าก่อใหเ้กดิัประโยชน์
Infrastructure
• Innovation Lab: หอ้งปฏิบิตักิารที�สาม่ารถิ่ให้บรกิาร 
 ประชาชนไดั้ 
• หนว่ยงานใหก้ารรับรอง (Certified Body)
Branding
• การสร้าง Branding เฉพาะ เพ้�อสร้างความ่นา่เช้�อถิ่อ้
• จดััทำายทุธศาสตร์รว่ม่ของกลุม่่ ม่รภ. 
Network
• แลกเปลี�ยนขอ้ม่ลู ความ่รู ้จากเครอ้ขา่ย ม่รภ. และหนว่ย
 งานภาครฐัและเอกชน เพ้�อสร้างนวตักรรม่ใหม่่ ๆ
• จดััทำาขอ้ตกลงรว่ม่กันระหว่าง ม่รภ. กบัภาคเอกชนใน 
 การทำางานร่วม่กัน
• รกัษาคณุ์ภาพและสร้างความ่สมั่พันธท์ี�ดัี
ระบบสู่นบัสู่นนุ
• Intermediary/Coordinator System
• แลกเปลี�ยนความ่ตอ้งการของสถิ่านประกอบการกับ
 ความ่สาม่ารถิ่ของ ม่รภ. 

• นกัศก่ษา
• สถิ่านประกอบการ
• ทอ้งถิ่ิ�นในพ้�นที�ที�รบัผดิัชอบ

• ในกลุม่่ ม่รภ. ยงัไม่เ่คยม่ใีครทำา 

Enabling	Factor

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

Collaboration	and	Partnerships

Idea	of	Solution

โครงการท้้าท้าย
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Initiative Program 
การพัฒนานวิัติกรชิุมชินเพ่�อยุกระดับัเศรษฐกิจชิุมชิน
แลัะคุณภัาพชิ่วิิติ

Brief	Description	of	Key	Issue

Key	Players

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

Enabling	Factor

• นวัตกรรม่เป็นกระบวนการพัฒนาองค์ความ่รู้ หร้อ 
 แนวคิดัจากหลายศาสตรใ์หข้ายไดั ้(Creative ปรบัปรงุ 
 เปลี�ยนแปลง) โดัยนวตักรรม่ม่ทีั�งผลติภณั์ฑ์ ์กระบวนการ 
 บรกิาร
• เป้าหม่ายช่วยยกระดัับชุม่ชนให้ม่ีเศรษฐกิจดัีข่�น เพิ�ม่   
 รายไดั ้ประชาชนมี่คณุ์ภาพชวีติที�ดัี
• ดั่งอัตลักษณ์์ ศิลปวัฒนธรรม่ ข่�นม่าเป็นจุดัเดั่นเพ้�อ 
 สรา้งรายไดั้
• นกัศก่ษาเป็นพลงัในการขับเคล้�อนชมุ่ชน
• เป็นการระเบิดัจากภายในสู่ภายนอก

• ม่รภ.นครราชสีม่า เป็นแม่ข่า่ย รว่ม่ดัว้ย ม่รภ.สกลนคร 
 ม่รภ. อุดัรธาน ีม่รภ.เลย ม่รภ. บรุรีมั่ย ์ม่รภ.ร้อยเอด็ั 

พัฒนาหลักัสู่่ตร กระบวินการเรยีุนการสู่อน 
• พัฒนาและสอดัแทรกในรายวชิาใหเ้ปน็สว่นหน่�งของการ
 พัฒนาคน
• เช้�อม่โยงกระบวนการเรยีนการสอนในรายวชิา/บรกิาร
 วิชาการ และการใช้เคร้�องม่อ้นวัตกรรม่ชุม่ชน
การสร�างควิามร้�	 ควิามเขั�าใจในชุิมชิน	 ให�เกิดแหลั�ง			
เร่ยุนร้�
• วิจัย คุณ์ลักษณ์ะของคนในพ้�นที� เพ้�อส่งเสริม่  
 Mindset
• พัฒนาแหลง่เรยีนรูใ้นชมุ่ชน เพ้�อเป็นคลนิกิใหค้ำาปรก่ษา
 ชุม่ชน และใหเ้กดิัความ่ตระหนัก
• สร้างความ่เข้าใจให้กับชุม่ชน ให้เกิดัองค์ความ่รู้ เห็น
 ประโยชน ์คณุ์ค่า สรา้งรายไดัโ้ดัยการสรา้งความ่ร่วม่ม่อ้
 ในการทำางาน
• สง่เสรมิ่อตัลก้ษณ์์
สู่�งเสู่รมิอตัลักัษณ์ทอ้งถืิ�น
• ม่ติดิัา้นสงัคม่ ม่องถิ่ง่การนำาภมู่ปัิญญาม่าสรา้งคณุ์คา่ 
 ส่งผลใหเ้กดิัประโยชนด์ัา้นเศรษฐกิจ
• ใช้ปัจจัยภายในม่หาวิทยาลัย หร้อจุดัแข็ง เพ้�อสร้าง
 โอกาสใหก้บัชมุ่ชน
• ดั่งงานดั้านศิลป วัฒนธรรม่ ประจำาท้องถิ่ิ�นข่�นม่าเป็น
 จุดัเดัน่ สรา้งอาชพี
• ยกระดับัผลิตภณั์ฑ์์
• ยกระดับัผลิตภณั์ฑ์ช์มุ่ชน เพ้�อสร้างอาชพี
• พัฒนานกัศก่ษาใหเ้ป็นนวตักร ผูป้ระกอบการ
พัฒนาบคุลัากร มรภั. 

• อาจารย ์บคุลากร
• หนว่ยจดััสรรงบประม่าณ์

• เยาวชน
• ผูป้ระกอบการ
• ผูส้งูอายุ

• สว่นราชการท้องถิ่ิ�น และหนว่ยงานระดัับจงัหวดัั อาท ิ 
 อบต. พช. พณ์. กษ. อตุสาหกรรม่จังหวดัั 
• สถิ่าบนัการศก่ษา
• ผูป้ระกอบการ

• บุคลากรในม่หาวิทยาลัยม่ีความ่เข้าใจ และเกิดัความ่
 ตระหนักรูใ้นการเป็นนวตักรรม่ชุม่ชน

Initiative Manager

Quick Win

		มหาวิิทยุาลััยุราชิภััฏิกลัุ�มภัาคติะวิันออกเฉี่ยุงเหน่อ

How to
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Initiative Program 
Education	Hub	for	Lifelong	Learning

Brief	Description	of	Key	Issue

Key	Players

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

Initiative Manager

• การพัฒนาการเรียนรูส้ำาหรบักลุม่่คนเป้าหม่าย อาทิ การ
 สรา้งหลกัสตูรการเป็น ม่.ทอ้งถิ่ิ�น มุ่ง่เนน้หลกัสตูรระยะ
 สั�น ที�สาม่ารถิ่เทยีบโอนหนว่ยกติ (Credit Bank) เพ้�อ
 แกไ้ขปัญหาจำานวนนกัศก่ษาที�ลดัลง 
• การออกแบบหลักสูตรตาม่ความ่ต้องการของผูเ้รียน 
 โดัยการทำางานร่วม่กบัหนว่ยงาน เพ้�อผลติบณั์ฑ์ติใหเ้ขา้
 สูต่ลาดัแรงงานได้ั
• ลดัภาระใหก้บัระดับัมั่ธยม่ศก่ษา นำาผูเ้รยีนระดับัม่ธัยม่เขา้
 สูร่ะบบอุดัม่ศก่ษา

• หลกัสตูรที�เหม่าะกับพ้�นที�
• ระเบยีบสนบัสนุนใหเ้กดิั Outcome
• งบประม่าณ์

ระบบธนาคารหน�วิยุกติ
• แพลตฟอรม์่ที� ม่รภ. ทำารว่ม่กนั และดัำาเนนิการเกบ็เครดัติ
 โดัยเฉพาะรายวชิาศก่ษาทั�วไป (General Education)
รป่แบบการเรยีุนการสู่อนที�หลัายุหลัายุ ยืุด้หยุุ�น
• Pre-Degree การเทียบโอน 
• Co-Teaching
การสู่รา้งหลักัสู่่ตรการเป็นมหาวิทิยุาลัยุ้เพื�อทอ้งถืิ�น  
(Degree/Non Degree)
• ปรบัปรุงกฎีระเบยีบ
• สรา้งความ่เข้าใจชมุ่ชน
• จดััทำาหลกัสตูรพันธุใ์หม่่
คลังัควิามร้่ใหผู้้่เ้รยีุนเลัอืก แลัะปรบัวิธิกีารใหค้วิามร่้
• ความ่ร่วม่ม่อ้กับหน่วยงานอ้�น ๆ  เพ้�อหาแหล่งงบประม่าณ์ 
 แหลง่ตลาดัแรงงาน (Demand)
• เครอ้ข่าย ม่รภ. แต่ละสาขา (Share Platform/Share 
 Resource)
• ระบบข้อมู่ล (Big Data) เพ้�อใชใ้นการวิเคราะห์

• กระทรวง อว. (เนน้เร้�องกฎีระเบยีบตา่งๆ)

• ประชาชนทั�วไป
• นกัเรยีนในระดับัม่ธัยม่
• ผูป้ระกอบการ
• ผูสู้งอาย ุคนตดิัเตยีง

• ชมุ่ชน
• สถิ่านประกอบการ
• โรงเรยีในสงักดัั สพฐ./กศน./สถิ่าบนัอดุัม่ศ่กษาภายนอก 
 (ระดับัอาชวีศก่ษา)
• อสม่.
• กรม่พัฒนาฝ๊ัม่อ้แรงงาน

• U Learn Platform : ม่รภ.สกลนคร (แม่ข่า่ย) รว่ม่กับ  
 ม่รภ.บุรรีมั่ย ์ม่รภ.เลย
• Pre-Degree : ม่รภ.อุดัรธานี (แม่่ข่าย) ร่วม่กับ ม่รภ.  
 เลย 
• GE : ม่รภ.สกลนคร/ม่รภ.อุดัรธานี (แม่่ข่าย) ร่วม่กับ  
 ม่รภ. เลย 
• สขุภาพ เนน้ผูส้งูอาย ุ: ม่รภ.ชยัภมู่ ิ(แม่ข่า่ย) รว่ม่กบั  
 ม่รภ.อุดัรธานี ม่รภ.ศรีษะเกษ ม่รภ.ร้อยเอ็ดั

Enabling	Factor

How to

Quick Win Initiative Program 
Community	Innovation	Hub	ด�าน	Social	&	Humanity	
&	Arts	(SHA)	แลัะผลัิติภััณฑ์์เกษติรม้ลัค�าส้ง	

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

Enabling	Factor

ระดับัควิามใหม�

Initiative Manager

• จดุัเดัน่ของภมู่ภิาค ไดัแ้ก ่ผลติภัณ์ฑ์ผ์า้คราม่ ผา้ไหม่  
 เคร้�องปั� นดันิเผา เซึ่ราม่กิส ์ศลิปวัฒนธรรม่ การทอ่ง 
 เที�ยวเชงิสขุภาพ  
• พัฒนา Community Innovation Hub ภาคตะวนัออก
 เฉยีงเหนอ้ มุ่ง่เนน้ศูนย์ความ่เชี�ยวชาญเทคโนโลยเีกษตร
 และนวตักรรม่ และศนูยอ์อกแบบ สรา้งสรรคแ์ละรบัรอง
 ม่าตรฐานผ้าและสิ�งทอ

• สร้างความ่ร่วม่ม่้อการดัำาเนินงานกับหน่วยงานต่าง
 ประเทศ
• สรา้งเครอ้ขา่ย/ระบบพี� เลี�ยง 
• ระบบขอ้ม่ลู: Knowledge Management Platform  
 และการใชท้รพัยากรรว่ม่กนัระหวา่ง ม่รภ. ภาคตะวัน 
 ออกเฉียงเหนอ้ 11 แหง่ 
 - ขอ้ม่ลูเชงิลก่ในพ้�นที� อาท ินวตักรรม่ชุม่ชน 
 - แนวทาง เทคนคิ วธิกีารการสร้างความ่สมั่พันธ ์การ 
  แก้ไขปัญหา และพัฒนาชุม่ชนตาม่บริบทของพ้�นที�
 - เคร้อข่ายการดัำาเนินงานในแต่ละพ้�นที� (Local Net 
  work) อาท ิหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง ปราชญช์าวบา้น 
 - ขอ้ม่ลูบคุลากรผูเ้ชี�ยวชาญของแตล่ะ ม่รภ.
• ระบบบรหิารจดััการทำางาน Hybrid ระหวา่งรปูแบบ  
 Node กบั Cellular เพ้�อความ่เป็นอสิระในการดัำาเนนิ 
 งาน  
• จัดัทำากลไก/กิจกรรม่ สนับสนุนการทำางานร่วม่กัน
 อยา่งตอ่เน้�องและยั�งยน้ 
• ระบบม่าตรฐาน อาทิ ระบบรบัรองม่าตรฐานผลิตภณั์ฑ์์ 

• ความ่รว่ม่ม่อ้ในระดัับนานาชาตยิงัคงม่นีอ้ย สง่ผลตอ่
 เร้�อง Ranking
• การพัฒนาระบบตวัชี�วดััของม่หาวทิยาลยั อาท ิระบบ 
 EdPEx
• นโยบายเช้�อม่โยง/ความ่ทับซึ่้อนของการทำางานกับ
 หน่วยงานในพ้�นที�  
• ยังขาดั Process Innovation ที�เป็นการทำางานใน  
 พ้�นที�อยา่งเป็นรปูธรรม่
• กฎีระเบียบที�ไม่่เอ้�อต่อการทำางานของบุคลากร
• เส้นทางอาชีพ ศักยภาพ และทัศนคติของบุคลากร 

• อาจารย/์บคุลากร ม่รภ.
• ชมุ่ชน
• ผูป้ระกอบการ
• รฐัวิสาหกจิ
• ภาคเอกชน

• ม่หาวทิยาลยั
• หนว่ยงานใหท้นุวจิยั อาท ิวช. NIA
• หนว่ยงานภาครฐั อาท ิสถิ่าบนัพัฒนาอตุสาหกรรม่ 
 สิ�งทอ
• ภาคเอกชน
• ความ่รว่ม่ม่อ้กับหนว่ยงานตา่งประเทศ

• นโยบาย/กฎีระเบยีบ
• Business Unit 
• เครอ้ขา่ยการตลาดั
• ระบบเช้�อม่สูต่ลาดั อาท ิonline
• ความ่เช้�อม่ั�นระหว่างบคุลากรและคนในพ้�น

• ไม่เ่คยม่ใีครทำา ใหม่ม่่าก

• ม่รภ. อุดัรธาน ีเป็นแม่ข่า่ย 

Idea	of	Solution

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

โครงการท้้าท้าย
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Initiative Program 
การปฏิิร้ป	มรภั.	ส้�การเป็นมหาวิิทยุาลััยุเชิิงพ่�นท่�อยุ�างเติ็มร้ปแบับั

Brief	Description	of	Key	Issue

Initiative Manager

ระดับัควิามใหม�

• เพ้�อเอ้�อตอ่การดัำาเนนิงานที�ตอบโจทยบ์รบิทของโลกและ
 ประเทศที�เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดัเร็ว รวม่ถิ่ง่ความ่คาดั
 หวงัของสงัคม่
• เพ้�อสรา้งความ่เขม้่แขง็ให้กบัภายในม่หาวทิยาลยั
• เพ้�อรองรบัการเปลี�ยนแปลงทางประชากรศาสตร ์สงัคม่

• สป.อว.
• สำานกังบประม่าณ์/สตง.
• องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่ิ�น/องคก์รบรหิารสว่น 
 จังหวดัั
• ม่รภ.เครอ้ข่าย

• งบประม่าณ์สนบัสนนุ
• การทำางานเป็นทมี่/บคุลากรที�ม่ ีAgility
• ระเบยีบและขอ้กฎีหม่ายที�เอ้�อตอ่การดัำาเนนิงาน
• การม่เีป้าหม่ายและตวัชี�วดััรว่ม่กนัของสภา ม่รภ. แต ่
 แตกตา่งกนัที�บรบิทของแตล่ะ ม่รภ.

• นกัศก่ษา
• ผูร้บับรกิารจาก ม่รภ. เชน่ ผูใ้ชบ้ณั์ฑ์ติ ชมุ่ชน
• บคุลากรสายวชิาการ และสายสนบัสนนุ

• บรบิทที�แตกตา่งกนัของ ม่รภ. แต่ละแหง่
• กฎีหม่าย กฎีระเบียบสว่นกลางที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิรูิป
• องคก์ร
• งบประม่าณ์จำากัดั
• ม่มุ่ม่องจากภายนอกต่อ ม่รภ.

• ทบทวนและปรับปรุงระเบยีบที�เป็นอุปสรรค
• ปฏิริปูโครงสรา้งการจัดัการภายใน เช่น ตำาแหนง่รองรบั
 บุคลากร การจัดัตั�งคณ์ะ/สำานักงาน
• ลดัขั�นตอนการทำางาน/การใช้เทคโนโลยีเข้าม่าช่วยใน
 การดัำาเนินงาน
• จดััทำาระบบบริหารกลางของ 38 ม่รภ.
• การปรับ mindset ของบุคลากร ม่รภ.
• การพัฒนาทักษะใหบ้คุลากรใหเ้ทา่ทนัต่อการเปลี�ยนแปลง 
• การปรับแก้ พรบ. ม่รภ. ให้สะดัวกตอ่การบริหารจดััการ 
 ของ ม่รภ.
• การลดัค่าใชจ้า่ย เชน่ งบสิ�งกอ่สรา้ง

• ม่รภ.อุดัรธานี และ ม่รภ.ร้อยเอ็ดั (ผูด้ัำาเนินการหลัก)
• ม่รภ.ชยัภมู่ ิ(ผูด้ัำาเนินการรอง)

• ม่รภ. บางแหง่ดัำาเนนิการแลว้

Timeline

Collaboration	and	Partnerships

Enabling	Factor

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

Idea	of	Solution

• บคุลากร ม่รภ.
• รองอธิการบดีัฝ่ัายบรหิาร
• ผูบ้รหิาร ตั�งแตร่ะดับัคณ์บดัเีป็นต้นไป
• กรรม่การสภาม่หาวิทยาลัย
• ทปอ. ม่รภ./สำานักงานอธิการบดีั

Key	Players

โครงการท้้าท้าย Initiative Program 
การพลัิกโฉีมการจัดการเร่ยุนร้�ขัองผ้�เร่ยุนติลัอดชิ่วิิติ	
มุ�งเน�นควิามติ�องการขัองสถิานประกอบัการแลัะชิุมชิน

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

Idea	of	Solution

Key	Players

ระดับัควิามใหม�

Timeline
Initiative Manager

• ผลติบณั์ฑ์ติที�ตอบสนองผูใ้ชบ้ณั์ฑ์ติ และชุม่ชนเพ้�อ
 รองรบัการเปลี�ยนแปลงทางสังคม่และเศรษฐกจิ
• รองรบัความ่ตอ้งการของผู้เรยีนที�เปลี�ยนแปลงไป
• เพ้�อสง่เสรมิ่การพัฒนาทกัษะเพ้�อประกอบอาชพี และ 
 นำาไปสูก่ารพัฒนานวัตกรรม่

• ความ่ม่ั�นใจในหลกัสตูรของผูใ้ช้บณั์ฑ์ติ
• จำานวนของสถิ่านประกอบการในพ้�นที�ที�ม่คีวาม่พรอ้ม่ 
 ในการดัำาเนนิงานดัา้น Co-Creation 
• การแบง่ปันทรัพยากรระหว่างผูม้่สีว่นเกี�ยวขอ้ง
• การเข้าถิ่ง่องค์ความ่รูข้องปราชญ์ชมุ่ชนค่อนข้างยาก
• ขาดัการสบ้ทอดัองค์ความ่รูข้องท้องถิ่ิ�น (ขาดัผูเ้รียน)
• การเช้�อม่โยงและตอ่ยอดัการศ่กษาขั�นพ้�นฐาน 

• นกัศก่ษา
• ผูใ้ชบ้ณั์ฑ์ติ อาท ิสถิ่านประกอบการ สงัคม่และชุม่ชน และ
 ตลาดัแรงงาน
• อาจารย ์และคณ์ะตา่งๆ

• ศษิยเ์กา่ ม่รภ./ผูน้ำาชมุ่ชน/ปราชญช์มุ่ชน
• สถิ่าบนัการศก่ษาระดับัอาชีวศก่ษา
• สถิ่านประกอบการ/รัฐวิสาหกจิ
• อปท./ม่ลูนธิ/ิสม่าคม่
• ศนูยน์วตักรรม่ ก.แรงงาน/ศูนยพั์ฒนาฝ๊ัม่อ้แรงงาน/ 
 สภาอตุสาหกรรม่จังหวดัั

• ออกแบบหลกัสตูรรว่ม่กนัระหวา่งหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
 อาทิ อาชีวศ่กษา หน่วยงานในพ้�นที� ชุม่ชน สถิ่าน 
 ประกอบการ
• ออกแบบหลกัสตูรจากปัญหา หรอ้จากความ่ตอ้งการ
 ของสถิ่านประกอบการ หรอ้ชุม่ชน
• ศก่ษาความ่ตอ้งการที�ม่คีวาม่เฉพาะเจาะจงของผูใ้ช้
 บัณ์ฑ์ติ
• แนวทางการถ่ิ่ายทอดัองคค์วาม่รูจ้ากปราชญ์ชมุ่ชน  
 ร่วม่กันออกแบบหลกัสตูร หรอ้ร่วม่เป็นผูส้อนในการ 
 ถ่ิ่ายทอดัองคค์วาม่รู้

• อาจารย/์คณ์ะ/สำานกัสง่เสรมิ่ฯ ของม่หาวทิยาลยั 
• สภาวชิาการ
• ผูป้ระกอบการ
• หลกัสตูร
• คณ์ะกรรม่การศ่กษาธกิารจงัหวดัั

• ม่รภ. บางแหง่ดัำาเนนิการแล้ว

• ภายใน 3 ป๊ (2566 - 2568)
• ม่รภ.สกลนคร/ม่รภ.ศรีสะเกษ/ม่รภ.อุดัรธาน/ีม่รภ.
 ร้อยเอด็ั

Timeline

• ภายใน 3 ป๊ (2566 - 2568)

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

• ความ่เขา้ใจของสถิ่านประกอบการ
• การสนับสนนุ/นโยบายของผูบ้รหิารทุกระดับั
• กลุม่่ผูเ้รียนใหม่ ่อาท ิแรงงาน
• ความ่สมั่พันธห์รอ้ความ่ร่วม่ม่อ้กับหนว่ยงานที�ม่คีวาม่
 ต้องการบณั์ฑ์ติ
• ความ่เปน็วชิาชพีของ ม่รภ. ที�สาม่ารถิ่รบัรองสม่รรถิ่นะ
 ของผูเ้รียน
• ความ่ร่วม่ม่้อของอาจารย์ หลักสูตร ผู้ใช้บัณ์ฑ์ิต ผู้ม่ี
 ส่วนไดัส้ว่นเสยี
• ทรัพยากรบคุคลที�พอเพียง
• การเช้�อม่โยงระบบสะสม่หน่วยกิตตั�งแตร่ะดับัอดุัม่ศ่กษา

Enabling	Factor

โครงการท้้าท้าย
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Initiative Program 
ทวิารวิด่	ภั้มิ-ภััฏิ	นวิัติกรรม	

Quick Win

		มหาวิิทยุาลััยุราชิภััฏิกลัุ�มภัาคติะวิันติก

มรภั.กาญจนบัรุ่	
เหด็ัโทน/แกงป่า/   
ผลไม่ ้GI/เกษตร  
ปลอดัภัย

มรภั.จอมบึัง	
Fusion Food

มรภั.เพชิรบัรุ่
อาหารและขนม่/ 
ผลไม่ ้GI/เกษตร  
ปลอดัภยั/UNESCO’S  
Phetchaburi City  
of Gastronomy

มรภั.นครปฐม	
ภมู่ปัิญญาทอ้งถิิ่�น  
ดัา้นสุขภาพ อาหาร/  
สม้่โอ/โต๊ะจีน/   
ขา้วหลาม่/ข้าว

มรภั.กาญจนบัรุ่	
ผา้ทอ เชน่ ทา่ม่ะกา   
หนองขาว

มรภั.จอมบังึ
ผา้ทอชาตพัินธุ์ 
(ไทยวน) 
งานหตัถิ่ศลิป์

มรภั.เพชิรบัรุ่
สกลุช่างเม่อ้งเพชร   

มรภั.จอมบังึ
ม่วยไทย 

มรภั.กาญจนบัรุ่	
แหลง่ทอ่งเที�ยวธรรม่ชาต/ิ  
วฒันธรรม่ชาติพันธุ/์  
ประวัตศิาสตร์
(สงคราม่โลกครั�งที� 2)

มรภั.จอมบังึ	
ตลาดันำ�าดัำาเนนิสะดัวก 
(เชงิธรรม่ชาต)ิ/ม่าราธอน 
เฟสตวิลั/ตลาดัชมุ่ชน
เพ้�อการทอ่งเที�ยว 

มรภั.เพชิรบัรุ่
สถิ่านที�ทอ่งเที�ยว/   
Thailand Riviera and  
Royal Coast/Natural  
World Heritage Site :  
Kaeng Kra Chan National  
Park

มรภั.นครปฐม
แหลง่โบราณ์คดัแีละ  
ประวัตศิาสตร/์สถิ่านที� 
สำาคัญทางศาสนา/ตลาดันำ�า/
วัฒนธรรม่แหล่งชุม่ชนจีน/
ทอ่งเที�ยวเชงิวฒันธรรม่/  
ภมู่ปัิญญาของกลุ่ม่  
ชาตพัินธุ/์กลว้ยไม่้

Food Fighting Fashion Festival

Initiative Program 
ทวิารวิด่	ภั้มิ-ภััฏิ	นวิัติกรรม	

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

Enabling	Factor

• ยกระดับัผลิตภณั์ฑ์ข์องท้องถิ่ิ�น ดัว้ยองคค์วาม่รูท้าง 
 วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีเพ้�อสรา้งเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์
 เพิ�ม่รายไดัข้องชมุ่ชน ใหช้มุ่ชนเกดิัการพัฒนาอยา่งยั�งย้น
• ยกระดับั U2T ใหอ้ยูใ่นแพลตฟอรม์่ดัจิทิลั, Virtualize  
 และ Metaverse เพ้�อตอบโจทยล์กูค้ากลุม่่ใหญ ่สงัคม่ 
 และประเทศ 
• ชอูตัลกัษณ์ ์วฒันธรรม่ท้องถิ่ิ�น และทนุทางวฒันธรรม่ 
 โดัยบรูณ์าการความ่ร่วม่ม่อ้กับหนว่ยงานภาคนอก

• รองอธกิารบดั ีม่รภ.จอม่บ่ง

• ศก่ษาและเรยีนรูบ้รบิทพ้�นที�อยา่งถิ่อ่งแท ้รวม่ถิ่ง่ศก่ษา
 กรณี์ศก่ษาจากตา่งประเทศ เช่น เกาหลใีต้
• วเิคราะห์และสังเคราะห์ความ่ต้องการของชุม่ชนและ
 ลูกค้า (ของชุม่ชน) ตลอดัห่วงโซึ่่ธุรกิจ : หาลูกค้า 
 พัฒนาผลติภณั์ฑ์ ์ทำาการตลาดั
• สรา้งคน พัฒนาทกัษะใหส้อดัคลอ้งกบัความ่ตอ้งการ 
 ของทอ้งถิ่ิ�น
• พัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์ชุม่ชน พัฒนาทักษะของบุคลากร  
 พัฒนาสถิ่านที�จริง เพิ�ม่ความ่ปลอดัภัยเพ้�อส่งเสริม่ 
 การท่องเที�ยวทอ้งถิ่ิ�น
• สรา้ง Story Telling ใหก้บัผลติภณั์ฑ์ท์อ้งถิ่ิ�น ตั�งแต ่
 ต้นนำ�า กลางนำ�า ปลายนำ�า เพ้�อให้เกิดัการรับรู้ในวง 
 กวา้งเขา้ถิ่ง่งา่ย 
• สรา้งความ่ม่ตีวัตนและองคก์รของกลุม่่พัฒนาทอ้งถิ่ิ�น 
 (Branding) แสดังผลงานและเส้นทางการพัฒนาที�
 สรา้งผลกระทบให้กบัประเทศ ตวัอยา่ง อทุยาน
 วิทยาศาสตร์ภมู่ภิาค
• สร้างช่องทางการเผยแพร่ผลิตภัณ์ฑ์์ชุม่ชน ดั้วย
 แพลตฟอรม์่การเรยีนรูท้ี�เขา้ถิ่ง่งา่ย เช่น การทอ่งเที�ยว
 เสม่อ้นจริง Metaverse เช้�อม่ตอ่กบัการท่องเที�ยวใน
 สถิ่านที�จรงิ
• พัฒนาชอ่งทางการสร้างรายไดัใ้หก้บัชมุ่ชน ใหร้องรับ
 การเปลี�ยนแปลงของ Trend และสังคม่และโลก เพ้�อ
 ต่อยอดัเศรษฐกิจสรา้งสรรค์

• ชมุ่ชน
• ผูป้ระกอบการ
• นกัศก่ษา

• ภาคเอกชน เชน่ บรษิทัที�ทำา Metaverse
• องค์การบริหารสว่นท้องถิ่ิ�น เชน่ อบจ. อบต.
• กลุม่่วสิาหกจิชมุ่ชน

• Big data ของกลุม่่ ม่รภ.ภาคตะวนัตก เพ้�อรวบรวม่จดุั
 เดัน่ จดุัขาย ความ่เชี�ยวชาญของกลุม่่

Key	Players

• กลุม่่วสิาหกจิชมุ่ชน
• ม่รภ.กลุม่่ภาคตะวันตก
• องคก์ารบริหารสว่นท้องถิ่ิ�น เชน่ อบจ. อบต.

Focal	Point

How to

Quick Win
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Initiative Program 
การพัฒนา	Platform	การเร่ยุนร้�ติลัอดชิ่วิิติ	เพ่�อพัฒนา
ด�านเกษติรอาหารแลัะยุกระดับัคุณภัาพการศึกษาขัั�นพ่�นฐาน

Brief	Description	of	Key	Issue

Initiative Manager

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

• การใช ้LLL เป็นเคร้�องม่อ้ Empower แกผู่ป้ระกอบการ
 และแรงงานในพ้�นที� เน้นให้ผูเ้รยีนเกดิัทกัษะการคดิั การ
 เสรมิ่ทฤษฎีหีร้อนวตักรรม่ใหม่่ ๆ
• การพัฒนาหลกัสตูรที�ตอบโจทย ์Demand-Side ของ
 ผูเ้รียน/ผูป้ระกอบการ
• การออกแบบหลกัสตูรใหมี้่ Content นา่สนใจ ทนัตอ่
 สถิ่านการณ์โ์ลก ม่คีวาม่ยด้ัหยุน่ ม่มี่าตรฐานและผ่านการ 
 Certified
• ม่กีารใช ้LLL สรา้ง Network และเปลี�ยนเปน็ Strategic 
 alliance รว่ม่ระหวา่ง ม่รภ.ตะวนัตกและทอ้งถิ่ิ�น

• สถิ่าบันคณุ์วฒุวิชิาชพี
• กรม่พัฒนาฝ๊ัม่อ้แรงงาน

• พัฒนา platform LLL กลาง ของ 4 ม่รภ. ที�คลา้ยกบั  
 MOOC/SkillLane ในรูปแบบ Hybrid learning ที� 
 สาม่ารถิ่ทำาไดั้ทันที โดัยม่าจากความ่ต้องการของผู้ 
 ประกอบการ โดัยมุ่ง่เนน้ในด้ัานเกษตรอาหารปลอดัภยั  
 และการศ่กษาตลอดัชว่งวัย
• ออกแบบ Platform ใหม้่กีารใหค้ำาปรก่ษาและวางกลยทุธ ์
 ในการดัำาเนินธุรกิจ และเน้นในการพัฒนาที�ตอบโจทย์  
 ของพ้�นที�
• รว่ม่กันสรา้งหลกัสตูรและ Content ที�สรา้งสม่รรถิ่นะ 
 เฉพาะทอ้งถิ่ิ�นรว่ม่กับภูมิ่ปัญญาดัั�งเดัมิ่ รวม่ถิ่ง่รว่ม่ม้่อ 
 กบัผู้ประกอบการเพ้�อนำา Best Practice ม่าพัฒนา 
 หลกัสตูร
• พัฒนากลไกการสร้าง Network ในการออกแบบ 
 หลักสูตรร่วม่กันระหว่าง ม่รภ. ภาคเอกชน และชุม่ชน
• จัดักลุ่ม่อาจารย์ตาม่ความ่เชี�ยวชาญ (Pool Talent) 
 และรว่ม่จัดัทำาหลักสตูรข้าม่ศาสตร์ 
• สรา้ง Practice School ใหผู้เ้รยีนทำางานได้ัจริง

• ม่รภ.นครปฐม่ (เปน็ PM ในการบรหิารจดััการ Platform) 

• กลุม่่วิสาหกจิชุม่ชน SMEs 
• ผูป้ระกอบการในพ้�นที�
• แรงงานในภาคอตุสาหกรรม่
• นกัเรยีน นกัศก่ษา
• คร ูอาจารย์

• หอการคา้จงัหวดัั
• อตุสาหกรรม่จงัหวดัั
• การทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย

Key	Players

Idea	of	Solution

Enabling	Factor

• ชมุ่ชนทอ้งถิ่ิ�นไดัร้บัรูก้ระบวนการและหลกัสตูร LLL ของ 
 ม่รภ.
• อาจารย์ม่กีาร Upskill/Reskill ให้ม่คีวาม่พร้อม่อย่างต่อ
 เน้�อง
• นโยบายของผู้ม่บีรหิารที�ชดััเจนในเร้�องการประเมิ่นผล 
 ของอาจารยผ์ูส้อน LLL เพ้�อเป็นแรงจูงใจใหกั้บอาจารย์
 ผูส้อน
• งบประม่าณ์สนับสนุนการสรา้งหลกัสตูร พัฒนาเคร้�อง
 ม่อ้ และพัฒนาสม่รรถิ่นะอาจารย์ที�เพียงพอ
• เครอ้ขา่ยความ่รว่ม่ม่อ้กบัหนว่ยงานเครอ้ขา่ย เพ้�อนำาม่า
 ต่อยอดัการพัฒนาหลักสตูร

Quick Win Initiative Program 
การพัฒนาแลัะยุกระดับัขั่ดควิามสามารถิห�วิงโซ่�คุณค�าพ่ชิเศรษฐกิจ
เพ่�อสร�างเศรษฐกิจฐานรากแลัะเศรษฐกิจหมุนเวิ่ยุน	

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Key	Players

Collaboration	and	Partnerships

ระดับัควิามใหม�

Timeline

Initiative Manager

• สอดัคลอ้งกบั BCG Model ซึ่่�งเป็นยทุธศาสตรช์าติ 
• มุ่ง่เนน้การพัฒนาชุม่ชนฐานรากใหเ้กดิัรายไดั้

ตน้นำ�า
• การบรหิารจดััการ Farm management รวม่ทั�ง Post 
 Harvest
• การส่งเสรมิ่องคค์วาม่รูทั้�งดัา้นเทคนคิและการบริหาร
 จัดัการ
• การถิ่ง่เทคโนโลย ีเชน่ Smart Farm
กลัางนำ�า
• การใชเ้ทคโนโลยใีนการบวนการผลิต และการแปรรูป
ปลัายุนำ�า
• ระบบการขนส่ง
• การตลาดั/Platform Online/Demand Supply 
 Platform
ระบบสู่นบัสู่นนุ
• ระบบม่าตรฐาน เช่น GAP
• ระบบขอ้ม่ลู Big Data เชงิพ้�นที� 
• พลงังานสะอาดั
การพัฒนาศัึกยุภัาพเกษตรกร (Human Resource 
Development)
• พัฒนาทั�งดัา้น Technical & Soft Skills ใหก้ลุม่่ 
 Young Smart Farmer
• สรา้ง Change agent/successor
• สรา้งความ่เข้ม่แข็งให้เกษตรกร ตอ่ยอดัสู ่วสิาหกิจชุม่ชุน 
 หรอ้ วสิาหกจิเพ้�อสงัคม่
• การเข้าถิ่ง่เทคโนโลยขีองแรงงานตลอดั Supply 
 Chain
• พัฒนาหลกัสตูรกลาง ผา่น Credit bank สำาหรับแต่ละ
 กลุม่่ อาท ิยวุเกษตร Young Smart Farmer และ 
 Smart Farmer ระดับั Entrepreneur

• ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการทำางาน สง่ผลตอ่ระยะเวลาของ 
 รายไดัท้ี�จะเกดิัข่�น
• ชอ่งวา่งระหว่างเกษตกรกับตลาดั (พ่อคา้คนกลาง) 
• การบนัทก่ข้อม่ลูการผลิต การใชส้ารเคม่ ีผา่นระบบ
 ออนไลน์ 
• วกิฤตแิรงงาน ศกัยภาพแรงงาน

• วสิาหกจิชมุ่ชน
• กลุม่่คนรุน่ใหม่ ่เกษตรกรรุน่ใหม่ ่ยวุเกษตรกร ลกูหลาน
 เกษตรกร 
• Young Smart Farmer
• กลุม่่เกษตรแปลงใหญ่ 

• นกัวจิยั
• เกษตรกร
• วสิาหกจิชมุ่ชน
• UBI

• ม่หาวทิยาลยั
• ภาคเอกชน เชน่ หอการคา้จงัหวดัั สภาอตุสาหกรรม่ 
• สม่าคม่ธรุกิจทอ่งเที�ยว
• หนว่ยงานภาครฐั อาท ิพช. เกษตรจงัหวดัั พาณ์ชิยจั์งหวดัั

• เคยม่แีลว้ ทำาอยูแ่ลว้ ตอ่ยอดัใหด้ัยีิ�งข่�น

• 2566 - 2567

• ม่รภ. กาญจนบรุ/ีม่รภ.เพชรบุร/ีม่รภ.หมู่บ่า้นจอม่บง่

Enabling	Factor

• งบประม่าณ์
• ความ่เขม้่แขง็ของเครอ้ขา่ย ทั�งภายในและภายนอก
 หนว่ยงาน

Idea	of	Solution

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

โครงการท้้าท้าย
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Initiative Program 
หลัักส้ติร	Co-Creation	เพ่�อการพัฒนาทักษะดิจิทัลั	
ร�วิมกับัผ้�ประกอบัการแลัะวิิสาหกิจชิุมชินในพ่�นท่�ติะวิันติก

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

Enabling	Factor

ระดับัควิามใหม�

Initiative Manager

• การสรา้งกลไกความ่รว่ม่ม่อ้ที�เหม่าะสม่ในการพัฒนา 
 หลกัสตูร Co-Creation รว่ม่กบัผูป้ระกอบการในการ
 เป็นเจ้าของโจทย์ ผูร้บัผลประโยชน์ และผู้ร่วม่ลงทุนทั�ง 
 In Cash/ In Kind ในรปูแบบที�ไม่ใ่ช ่One-size-fit-alll
• การสรา้งรปูแบบการ Co-Creation ที�ตอบสนองของ
 วสิาหกิจชมุ่ชน และผู้ประกอบการระดับัรากหญา้ดัว้ย
• หลกัสูตร Co-Creation ควรครอบคลมุ่ในมิ่ตกิารวจิยั 
 การเรยีนการสอน และการบรกิารวชิาการ

• กำาหนดัความ่ต้องการ (โจทย์) ที�ชดััเจนของผูป้ระกอบ 
 การ/ตลาดัแรงงาน
• รว่ม่กันพัฒนาและออกแบบหลักสตูร Co-Creation  
 ซึ่่�งควรพิจารณ์าใน 4 ส่วน คอ้ ภาครัฐ ม่หาวิทยาลัย  
 ชุม่ชน และผู้ประกอบการ และระบบ Credit Bank เพ้�อ 
 รองรบัการโอนย้ายของผูร้ยีน
• ระบมุ่าตรฐานสม่รรถิ่นะวิชาชพีดัา้นดิัจทิลั
• จดััทำาหลกัสตูรรว่ม่ (Co-Creation Curriculum) และ
 กลไกบริหารจดััการ
• เตรยีม่ความ่พรอ้ม่ดัา้นงบประม่าณ์ บคุลากร โครงสรา้ง
 พ้�นฐาน
• ดัำาเนินการ และติดัตาม่ประเมิ่นผลการดัำาเนินงาน
* ทั�ง 4 ภาคสว่น รวม่ถิ่ง่ PMU และ สป.อว. ม่สีว่นร่วม่
 ในทุกขั�นตอน)

• ประเดัน็การ Co-Creation ของ 4 ม่รภ. ยงัม่รีปูแบบ 
 ที�กระจดัักระจาย
• วสิาหกจิชมุ่ชนไม่มี่่งบม่ากพอในการร่วม่ลงทุนกับ ม่.  
 ในลักษณ์ะ In-Cash 
• การมี่ม่าตรฐานหรอ้การรับรองที�ไดัร้บัการยอม่รับ 

• สถิ่าบันคณุ์วฒุวิชิาชพี

• การ Co-Creation ควรเปน็ลกัษณ์ะเฉพาะ (Individual) 
 ของ ม่รภ. แต่ละแหง่
• การแบ่งผูป้ระกอบการเป็น Level ตาม่ความ่พร้อม่ใน
 การออกแบบความ่ร่วม่ม่อ้ 
• 4 ม่รภ. รว่ม่พัฒนาทักษะใหแ้กผู่ป้ระกอบการและชุม่ชน
 ใหไ้ดัต้าม่ม่าตรฐาน และได้ัรบัการรับรอง 
• ระบสุม่รรถิ่นะ Digital Skill ใหไ้ดัม้่าตรฐานตาม่ม่าตรฐาน
• การทำาหลกัสตูรกลางบางตัวที�เป็น Identity ของ
 ภูม่ภิาค เชน่ ด้ัานอาหาร การเกษตร และ IT
• รว่ม่กบักรม่พัฒนาฝ๊ัม่อ้แรงงานในการดั ูRequirement 
 ที�ตอ้งมี่ในหลกัสตูรที�ตอบม่าตรฐาน 

• คร ูนกัเรยีน
• ชมุ่ชน/วสิาหกจิชุม่ชน
• ผูป้ระกอบการ/ผูท้ี�อยูใ่นตลาดัแรงงาน

• ผูป้ระกอบการ/รร.ในพ้�นที�
• หนว่ยงานภาครฐัที�เกี�ยวขอ้ง อาท ิกรม่พัฒนาฝ๊ัม่อ้แรงงาน 
• ม่หาวทิยาลยัตา่งประเทศที�ม่ปีระสบการณ์์
• เขตพ้�นที�การศก่ษา

• ไดัร้บัการสนบัสนนุจาก บพค./บพท.

• ม่ทีำาแล้วในต่างประเทศ แต่ ม่รภ. ยงัไม่ไ่ด้ัเริ�ม่ดัำาเนินการ

• ม่รภ.กาญจนบรุ ี(ดัำาเนนิการเร้�องSandbox หลกัสตูร 
 กลางรว่ม่กนั)

How to

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

Key	Players

Idea	of	Solution

โครงการท้้าท้าย 		มหาวิิทยุาลััยุราชิภััฏิกลัุ�มภัาคเหน่อ

Initiative Program 
Community-based	Innovation	Platform	:	
Smart	Agriculture	&	Innovative	food

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Key	Players

Collaboration	and	Partnerships

Enabling	Factor

• การใชน้วตักรรม่ชุม่ชนและภูม่ปัิญญาทอ้งถิ่ิ�น โดัยใช ้
 ชุม่ชนเป็นฐาน อาศัยการมี่สว่นร่วม่ของชมุ่ชน และ 
 Resource ของชมุ่ชน
• การแก้ไขปัญหาที�สอดัคล้องกับศกัยภาพของชุม่ชน โดัย
 ใชอ้งคค์วาม่รูข้องชมุ่ชนสูส่ากล
• Think Tank/Facilitator ในการสงัเคราะหอ์งค์ความ่รู้
 เพ้�อสร้างนวตักรรม่ให้กบัชมุ่ชนตลอดั Value Chain
• ยกระดับัรายได้ัชมุ่ชน และแปลงวถิิ่ชีวีติชมุ่ชนพัฒนาให้
 ชุม่ชนฉลาดัรู้ดัว้ยตนเองและพัฒนาอยา่งยั�งยน้
• นำาไปสู่การปรับเปลี�ยนผลลัพธ์ ผลกระทบได้ัเร็วผ่านการ
 ทำางานแบบบรูณ์าการ

• ไม่ส่าม่ารถิ่ตอ่ยอดัสูต่ลาดัได้ั (ติดัอยูท่ี� Prototype 
 process)
• การตั�งโจทยจ์ากแหลง่ทนุ (Top-Down Policy) 

• ม่รภ. 8 แหง่ ดัำาเนนิการตาม่ความ่เชี�ยวชาญ
• อทุยานวทิยาศาสตร์ภมู่ภิาค

• Community-Based Innovation Park ที�ฝัังตวัใน 
 ม่รภ. (แหง่ใดัแหง่หน่�ง) เนน้การทำางานเป็นเครอ้ขา่ย
 แบบภมู่ภิาค
 - การคน้หาโจทยจ์ากกลไกวศิวกรสงัคม่ โดัยการใช ้
  ประโยชนจ์ากนกัศก่ษาที�คนในพ้�นที�
 - ม่รภ.ทำาหนา้ที�เป็น Research To Business          
  Accelerator ให้กบัชมุ่ชนแบบครบวงจร ตั�งแต่ 
  Incubator, Pilot Plant, Branding และ Marketing 
  ใหก้บัชมุ่ชน 
 - การใชป้ระโยชนจ์ากขอ้ม่ลู U2T เพ้�อวเิคราะหบ์รบิท
  ของพ้�นที�
 - เช้�อม่โยงกบั Counterpart ของแตล่ะประเทศ
 - Role Model การทำางานดัา้นตา่ง ๆ  ในแตล่ะ ม่รภ. 
  และสาม่ารถิ่แลกเปลี�ยนองคค์วาม่รูแ้ละแนวทางการ
  ทำางานระหว่างกนั 
• การพัฒนา/สนบัสนนุโครงสรา้งพ้�นฐาน (Hard/Soft 
 Infrastructure) ให้กบัชมุ่ชน ผ่านดัำาเนนิงานรว่ม่กบั
 หนว่ยงานเครอ้ขา่ยที�ม่คีวาม่พรอ้ม่ โดัยใช ้Agriculture 
 Innovation Center (AIC) เป็น intermediary Unit 
 รว่ม่กบัสถิ่าบนัวิจยั (วว. Regional Science Park)
• การใช้องค์ความ่รูแ้ละเทคโนโลยีในการพัฒนาผลิตภณั์ฑ์์ 
 และตอ่ยอดัสูต่ลาดั
• หน่วยงานภายในม่หาวิทยาลัยเช้�อม่โยงกัน เสม่้อน
 ม่หาวิทยาลัยกำาลังทำาธุรกิจ การพัฒนาโจทย์ร่วม่กัน
 ระหว่างคณ์ะ

• ประชาชน
• คนรุน่ใหม่ใ่นชมุ่ชน เพ้�อใหเ้กดิัความ่ยั�งยน้ และเป็นกลุม่่
 คนที�จะสานตอ่การทำางานของชมุ่ชน
• ผูป้ระกอบการในชุม่ชน

• ม่หาวทิยาลยั   • ผูว่้าราชการจังหวดัั   • แหลง่เงนิทนุ (เงนิทนุวจิยั/สนิเช้�อ)
• สภาเกษตรกรประจำาจงัหวดัั   • Agriculture Innovation Center (AIC)

• ผูน้ำาชมุ่ชน
• กลุม่่ Young Smart Farmer/วสิาหกจิชมุ่ชน/
 ผูป้ระกอบการ
• องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่ิ�น
• สภาอตุสาหกรรม่จังหวดัั/หอการคา้จงัหวดัั/
 เกษตรจงัหวดัั
• สถิ่าบนัวจิยั/ม่หาวทิยาลยั

• การสนับสนนุจากแหลง่ทนุ
• การเช้�อม่โยงระหว่างและภายในม่หาวทิยาลยั
• ม่รภ.เป็น incubator/Pilot Plan/ตลาดัใหก้บัชมุ่ชน

Challenge

Initiative Manager

How to

Quick Win
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Initiative Program 
ระเบั่ยุงเศรษฐกิจสร�างสรรค์จากเจ�าพระยุาส้�ลั�านนาวิิถิ่

โครงการท้้าท้าย

•  ท่องเที�ยวทางอารยธรรม่
 (วัดัพระธาตุดัอยคำา/ดัอยสุเทพ) 
•  อาหารพ้�นเม่้อง/ธัญพ้ช
•  แหล่งท่องเที�ยวเชิงวัฒนธรรม่
 (ล้านนา/ชาติพันธุ์)
•  แหล่งท่องเที�ยวเชิงธรรม่ชาติ
•  สิ�งทอ (ผ้าไหม่/ผ้าฝ้ัาย)

•  ท่องเที�ยวเชิงวัฒนธรรม่  
 (วัดัพระธาตุลำาปางหลวง/
 วัดัพระธาตุหริภุญชัย/รถิ่ม่้า)
•  ท่องเที�ยวเชิงธรรม่ชาติ 
•  เซึ่ราม่ิก (แหล่งดัินเผา)
•  ความ่หลากหลายทางชาติพันธุ์ (ไทยล้�อ)
•  ข้าวแต๋น
•  ศิลปะผสม่ผสาน
 (พม่่า/ไทย-จีน/ช่างลำาปาง/ดันตรี)
•  เกษตรปลอดัภัย/สมุ่นไพร

•  เม่อ้งเกา่ (ทวารวดั/ีไพศาล)ี :  ทนุทาง
 วัฒนธรรม่/สร้างเส้นทางท่องเที�ยว
•  ความ่หลากหลายทางวัฒนธรรม่ 
 (ชาติพันธุ์-จีน/ญวน/ม่อญ/มุ่สลิม่/  
 เวียดันาม่)

	
•  ทอ่งเที�ยวทางวฒันธรรม่
 (วัดัรอ่งขนุ/วดััหว้ยปลากั�ง/เชยีงของ/
 ประตสููอ่นิโดัจนี)
•  ท่องเที�ยวเชิงสุขภาพ
•  ท่องเที�ยวเชิงธรรม่ชาติ (ถิ่ำ�าหลวง/ขุนนำ�า
 นางนอน/ภูลังกา)
•  อาหาร (ปลาส้ม่)
•  ลายผ้าของชนเผ่าชาติพันธุ์ (ไทล้�อ/
 เชียงแสน/ผ้าซึ่ิ�นตีนจก)
•  เม่้องศิลปิน (เม่้องศิลปะ/หมู่่บ้านศิลปิน)

ลัำาปาง/ลัำาพ่น

เชิ่ยุงใหม�/แม�ฮ่�องสอน

เชียุงรายุ/พะเยุา

นครสู่วิรรค์

เชียงใหม่

ลําพูน

ลําปาง

เชียงราย

ตาก
สุโขทัย

กําแพงเพชร

อุทัยธานี

นครสวรรค์

พิจิตร

น่าน

พะเยา

แพร่

อุตรดิตถ์

พิษณุโลก

เพชรบูรณ์

แม่ฮ่องสอน

•  ผ้าทอ
•  ท่องเที�ยวเชิงม่รดักโลก 
•  ท่องเที�ยวเชิงธรรม่ชาติ Gateway 
 สู่อีสานเหน้อ

พิษณุโลัก/สุู่โขทัยุ (พิบ่ลัสู่งคราม)

•  อาหาร (หม่ี�ซึ่ั�ว)
•  สัตว์เศรษฐกิจ (ไก่ชน/สุนัขบางแก้ว)
•  ผลไม่้ (ทุเรียน)

•  ผลไม่้ (ทุเรียนหลงลับแล/ม่ังคุดั/  
 ม่ะขาม่/สับปะรดัม่ะม่่วงหิม่พานต์)
•  ทุนทานวัฒนธรรม่ตะวันออก 
 (ล้านนา/ล้านช้าง/สุโขทัย)

อุตรดิ้ตถื์/แพร�/น�าน

•  แหล่งผลิตปลา
•  ข้าว
•  ชาติพันธุ์ไทยญวน

•  ท่องเที�ยวเม่้องเก่า (ศรีเทพ)
•  ท่องเที�ยวเชิงธรรม่ชาติ 
 (เขาค้อ/ทับเบิก/นำ�าหนาว/ตากหม่อก)

เพชรบ่รณ์/พิจัิตร

•  ผลไม่้ (ม่ะขาม่หวาน/ส้ม่โอ)
•  สิ�งทอ
•  อาหาร (ขนม่จีน)

•  Hub of Logistic
•  เม่้องศิลปะร่วม่สม่ัย 
 (เป้าหม่ายกลุ่ม่คนรุ่นใหม่่/
 เม่้อง MICE)

•  ท่องเที�ยวเชิงวัฒนธรรม่
 (เม่้องม่รดักโลก-โบราณ์สถิ่าน)
•  ท่องเที�ยวเชิงธรรม่ชาติ (เชิงนิเวศ)
•  อาหาร
 (กระยาสารท/กล้วยไข่/ชากังราว)

กำาแพงเพชร/ตาก

•  ลายผ้าของชาติพันธุ์ 
 (ศิลาล้อม่เพชร/ผ้าย้อม่ศิลาแลง)
•  เคร้�องจักรสาน
•  เขตเศรษฐกิจพิเศษ (การค้าชายแดัน)
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Initiative Program 
ระเบั่ยุงเศรษฐกิจสร�างสรรค์จากเจ�าพระยุาส้�ลั�านนาวิิถิ่

Initiative Manager

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

Enabling	Factor

• ม่รภ.กำาแพงเพชร
• ม่รภ.เชียงใหม่่

• คณ์ะทำางานระดัับภูม่ิภาคและคณ์ะทำางาน
 ย่อย (Creative Consortium) 
• Cultural Development Blueprint การ
 ทำางานรว่ม่กันของ ม่รภ.ภาคเหนอ้
• ฐานขอ้ม่ลูและแผนที�ทางวฒันธรรม่ระดับั
 ภมู่ภิาคและระดัับจงัหวดัั (Cultural Map)
 สร้างการรับรู้และการตลาดัของสินค้า/
 บรกิารกับกลุ่ม่เป้าหม่าย (Story Telling &  
 Marketing)
• เช้�อม่โยงการทำางานกับบริษัทประชารัฐ/ 
 บรษิทัพัฒนาเม่อ้ง

• ไม่ส่าม่ารถิ่เช้�อม่โยงความ่หลากหลายทางวฒันธรรม่และ
 พ้�นที�ไดั้
• ไม่ม่่งีบประม่าณ์ดัำาเนนิการตาม่ Blueprint
• ขอ้ม่ลูแตล่ะพ้�นที�ไม่ค่รอบคลมุ่
• คนภายนอกไม่่ทราบของดั/ีของเดัน่แตล่ะพ้�นที�
• ใชเ้วลานานในการสรา้งความ่เช้�อใจของชมุ่ชน
• กลุม่่ลกูคา้สว่นใหญซ่ึ่้�อสนิคา้จากพ่อคา้คนกลางและไดั้
 ของคณุ์ภาพตำ�า

• ความ่รว่ม่ม่อ้จากชมุ่ชน/ยกระดับัคนในชมุ่ชน
• พัฒนาทักษะ Hard Skill และ Soft Skill (วศิวกรสงัคม่) 
 ของนกัศก่ษา
• สรา้งการรบัรูแ้ละการตลาดัของสนิคา้กบักลุม่่เป้าหม่าย
• ระบบฐานขอ้ม่ลูที�รวบรวม่จดุัเด่ันของพ้�นที�/งานวจัิย/ 
 ม่รดักภมู่ปัิญญาทางวฒันธรรม่(ฐานขอ้ม่ลูกำาแพงเพชร
 ศก่ษา/นครสวรรค์ศก่ษา-เช้�อม่กบั ก.วฒันธรรม่)

Milestone

โครงการท้้าท้าย

• Scale Up การดัำาเนนิงานจากเม้่องหลกั
 และเม่อ้งรองที�สำาคญัใหค้รอบคลมุ่ทกุพ้�นที�
• ยกระดับับทบาทของม่หาวทิยาลัยใหเ้ป็น
 Intermediary ในการเช้�อม่สนิคา้ทอ้งถิ่ิ�น
 กับกลุม่่ลูกคา้
• ยกระดับัม่าตรฐานของสินค้าและผลิตภัณ์ฑ์์
 ท้องถิ่ิ�น สินค้าวัฒนธรรม่ ตั�งแต่ต้นนำ�า  
 กลางนำ�า และปลายนำ�า 
• เพิ�ม่มู่ลค่าและสร้างความ่ยั�งย้นของ
 ผลติภัณ์ฑ์ด้์ัวยเทคโนโลยีและนวตักรรม่
 จากการทักษะการเช้�อม่โยงกับท้องถิิ่�นของ
 ผูเ้ชี�ยวชาญ ม่รภ.
• ศก่ษาแนวทางการจัดัตั�ง Social Enterprise 
 ของกลุม่่ ม่รภ.ภาคเหนอ้

• ม่รภ. เป็นที�ยอม่รบัและมี่บทบาทสำาคญัใน
 การขบัเคล้�อนพัฒนาเศรษฐกจิสรา้งสรรค์
 เช้�อม่โยง กบัพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของ
 ภูม่ภิาค
• ขยายผลพ้�นที�การดัำาเนนิงานสู่ระดับัภมู่ภิาค
 (แม่โ่ขง/ลา้นชา้ง/ยนูนาน) 
• กลไกการติดัตาม่ประเมิ่นผล
• ส่งต่อการดัำาเนินงานให้กับชุม่ชนเข้าม่า    
 ม่ีบทบาทสำาคัญในการขับเคล้�อน
• จดััตั�ง Social Enterprise และผูป้ระกอบ
 การทอ้งถิ่ิ�นที�เกิดัจากโครงการ

1	ปี

3	ปี

5	ปี

Initiative Program 
RU-North	for	Smart	Silver	Society	(RUN-SSS)	
ราชิภััฏิร�วิมใจเพ่�อผ้�ส้งวิัยุยุั�งยุ่น

Brief	Description	of	Key	Issue

Enabling	Factor

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

Idea	of	Solution
Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

โครงการท้้าท้าย

• พัฒนาผูสู้งวัยให้เป็น Active Aging ที�ม่สีขุภาพดีั ดัแูล
 ตนเองได้ั และสง่เสรมิ่ดัา้นการประกอบอาชพี
• ส่งเสริม่ระบบดูัแลการจัดัการผู้สูงอายุ ที�ครอบคลุม่
 สขุภาพกาย สขุภาพจติ อาชพี และการเกดิัอาชพีใหม่ ่ๆ
 รองรับสงัคม่สูงวัย เชน่ Care Giver
• สรา้ง Manpower โดัยพัฒนาหลักสูตร Short Course 
 ในสว่น Care Giver และการสร้างอาชพีใหผู้ส้งูอาย ุที�
 ม่กีารรบัรองคุณ์ภาพ ผา่นการทำางานรว่ม่กบักลไกและ
 เครอ้ข่ายที�ม่อียูใ่นพ้�นที�
• พัฒนา Infrastructure ทั�งภายในและภายนอก ม่รภ. เชน่ 
 ศูนยส่์งเสรมิ่สขุภาพ ศนูยฟ์้�นฟูสขุภาพผูสู้งอายุ ศนูยธ์ารา
 บำาบดัั ที�สาม่ารถิ่นำาไปพัฒนาตอ่ยอดัการดูัแลผูส้งูอายุได้ั
• ม่ีโม่เดัลที�หลากหลายสำาหรับการพัฒนาผู้สูงอายุ ที�
 มุ่่งเน้นการทำางานร่วม่กับของทุกช่วงวัยในสังคม่ 
 (Intergeneration Learning) เช่น การดัง่องคค์วาม่รู้
 ของผูส้งูอาย ุม่าใชป้ระโยชน ์และการนำาเทคโนโลยขีอง
 คนรุน่ใหม่ม่่าช่วยสง่เสรมิ่และดัแูลผูส้งูอายุ 

• การกำาหนดันโยบาย การสรา้งความ่เขา้ใจของผูก้ำาหนดั 
 นโยบาย และประสานงานกบัหน่วยงานที�เกี�ยวข้องในพ้�นที�  
 ใหม้่คีวาม่เขา้ใจ ม่กีารกำาหนดัเป้าหม่ายรว่ม่กนั
• คนในชมุ่ชนเหน็ความ่สำาคญัของการดูัแลผูส้งูอายุ เขา้ใจ
 บรบิทของพ้�นที�ตนเอง เหน็ขอ้ม่ลูของตวัเองเพ้�อใหส้าม่ารถิ่
 ออกแบบการดัแูลผูส้งูอายไุดัต้าม่ศกัยภาพของพ้�นที�ดัว้ย
• การม่เีครอ้ขา่ย โดัยเฉพาะระดัับทอ้งถิ่ิ�น รวม่ถิ่ง่เขา้ใจบทบาท
 กันและกนั เกดิัการสรา้งเป้าหม่ายรว่ม่กนั
• ม่กีลไกใหน้กัศก่ษาไปทำางานขบัเคล้�อนการดัแูลผูส้งูอายใุน
 พ้�นที�
• การสร้างความ่เช้�อม่ั�นของผูใ้ช้บรกิารจาก ม่รภ. ดัา้นการ
 ดูัแลผูส้งูอายุ

• หน่วยงาน Key Stakeholder ม่ีความ่หลากหลาย 
 ทำาใหม้่เีป้าหม่าย และเกณ์ฑ์ม์่าตรฐานที�เกี�ยวข้องที�แตก
 ต่างกัน เกิดัการทำางานที�ทับซึ่้อนกัน
• หนว่ยงานในพ้�นที�ม่คีวาม่กังวลว่า ม่รภ. จะม่าทำางานซึ่ำ�าซึ่อ้น
• ขาดั Database ที�เป็นฐานข้อมู่ลเดัียวกัน ในม่ิติที�
 เกี�ยวข้องกับผู้สูงอายุ อาทิ ข้อมู่ลการดัำาเนินงานของ
 หนว่ยงานตา่ง ๆ ขอ้ม่ลูผูด้ัแูลผูส้งูอาย ุสทิธิ�การเข้าถิ่่ง
 สวัสดัิการของผู้สูงอายุ
• การสร้างคนให้เป็นแกนนำาชมุ่ชน และ อาสาสมั่ครชุม่ชน
 ให้เพียงพอ
• ขาดัการวิเคราะห์ความ่ต้องการที�แท้จริงของตลาดั
 แรงงานสำาหรบัอาชีพที�เกี�ยวขอ้งกับการดูัแลผู้สงูอายุ 
 เชน่ Care Giver
• การไม่รู่ส้ก่เป็นเจา้ของในพ้�นที� จง่ตอ้งกลไกสรา้งเป็น  
 กลุม่่อาชพีใหก้ลุม่่เยาวชน เพ้�อใหก้ลบัม่าดัแูลกลุม่่ผูส้งูอาย ุ  
 ผา่นโรงเรยีนผูส้งูอาย ุกลบัม่าดัแูลครอบครวั
• ผูส้งูอายสุว่นใหญย่งัเป็นผูม้่คีวาม่รูน้อ้ย ทำาใหข้าดัการเขา้
 ถิ่ง่ข้อม่ลูและสิทธปิระโยชนจ์ากภาครฐั 

• จำาแนกกลุม่่ผู้สงูอายตุาม่ความ่ตอ้งการความ่ช่วยเหลอ้
 ที�แตกตา่งกนั อาท ิ1) ที�ม่เีงนิไม่มี่่แรง 2) ม่แีรงไม่มี่่เงนิ 
 3) ไม่ม่่แีรงไม่ม่่เีงนิ เพ้�อพัฒนาและออกแบบการชว่ย
 เหลอ้ที�แตกตา่งกนั
• Identify ขอ้มู่ลที�ตอ้งการในการทำางาน และใช้กลไก U2T 
 เกบ็ข้อม่ลูและประเม่นิพ้�นที�
• ค้นหาแกนนำาในชุม่ชนให้เพียงพอ เพ้�อให้เกิดัการดัูแล     
 ผูส้งูอาย ุหรอ้ ผูป่้วยตดิัเตยีง ผูพิ้การ ไดัอ้ยา่งทั�วถิ่ง่
• พัฒนาระบบกลไกการประเม่นิผา่น Application และจดััทำา
 ระบบขอ้มู่ลผูสู้งอายุ โดัยใช ้GPS ในการสง่ต่อผูสู้งอายุม่า
 ยังแพทย์ เป็น Platform เดัยีวกนั ระหวา่ง ม่รภ. ด้ัวยกนั
• สง่เสริม่ใหน้กัศ่กษา ม่รภ. เป็นกลไกไปทำางานในพ้�นที�
• ส้�อประชาสัม่พันธ์ให้ผู้สูงอายุ ไดั้รับทราบถิ่่งสิทธิ� 
 สวสัดักิารและการสนบัสนุนจากภาครฐัได้ัอยา่งทั�วถิ่ง่
• สง่ตอ่ขอ้ม่ลูโครงการสง่เสรมิ่ของจงัหวดัั เพ้�อลดัการ
 ทำางานที�ทบัซึ่อ้น และสรา้งเครอ้ขา่ยการทำางานโดัยใช้
 กลไก อว.ส่วนหนา้

• เยาวชน นกัเรียน 
 นักศก่ษาของ ม่รภ.
• ผูส้งูอายใุนพ้�นที�

• ผูที้�ตอ้งการประกอบอาชีพในพ้�นที�
• แพทย ์บุคลกรสาธารณ์สุข อสม่.
 /รพสต.

• ผูป้ระกอบการ/Startup
• ชม่รม่ผูสู้งอาย ุโรงเรยีนผูส้งูอายุ
• อสม่. รพสต. สสจ. สปสช. กรม่อนามั่ย สบศ.
• อปท. เชน่ อบจ. อบต. เทศบาล และผูน้ำาชมุ่ชน
• ประกันสงัคม่ พม่. พช./คณ์ะกรรม่การสุขภาพแหง่ชาติ

Initiative Manager

Key	Players

• ม่รภ. เชยีงใหม่ ่(เขต 1)/ม่รภ.พิบลูสงคราม่ (เขต 2)/ 
 ม่รภ. นครสวรรค์ (เขต 3)

• ม่รภ. กลุม่่ภาคเหนอ้ทุกแหง่
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Initiative Program 
การพลัิกโฉีมการท�องเท่�ยุวิชิุมชินภัาคใติ�ส้�มิติิใหม�
ขัองการท�องเท่�ยุวิไทยุอยุ�างยุั�งยุ่น

ทางวิัฒนธรรม/ภั้มิปัญญา การค�าชิายุแดน	ทางธรรมชิาติิ

• ภัาษา : 
 ม่ลายู เจะ๊เห  
• สิู่�งทอ : 
 ผ้าบาตกิ/ปาเตะ๊  ผา้ม่ดััยอ้ม่
 ผ้ายก ผา้จวนตานี 
• รป่แบบวิฒันธรรมทางการแต�ง
 กายุ : 
 เปอรานากนั สยาม่ ม่ลาย ูจนี
• อาหาร : 
 ความ่หลากหลาย หม่ยูา่งเม่อ้ง
 ตรงั ไกเ่บตง ขนม่จนีเม่อ้งคอน 
 ข้าวยำา หม่ี�ฮกเกี�ยน ปลากเุลา 
 เตา้คั�ว ไขค่รอบ แกงไตปลา 
 หม่ฮูอ้ง ฯลฯ
• เครื�องถืมนคร
• อารยุธรรม : 
 ศรวีชิยั ภาพเขยีนสกีอ่น
 ประวตัศิาสตร ์ฯลฯ
• ศึลิัปะการแสู่ด้ง : 
 โนรา หนงัตะลงุ ลเิกฮลู ูม่ะโยง่ 
 ปัญจสลีะ รองเงง็ ฯลฯ
• ประเพณีวิฒันธรรม : 
 ถิ่อ้ศลีกนิผกั ชกัพระ แหผ่า้ข่�นธาตุ 
 บุญ สารทเด้ัอนสบิ บญุบั�งไฟ 
 ฯลฯ
• ยุ�านประวัิตศิึาสู่ตร/์ชมุชนเก�า : 
 อุโม่งคปิ์ยม่ติร เขานำ�าคา้ง 
 พระธาตเุม่อ้งคอน พระธาตไุชยา 
 ย่านเม่อ้งเกา่พุม่เรยีง ฯลฯ
• สู่ถืาปัตยุกรรมทอ้งถืิ�น : 
 เม่อ้งเกา่ ชโินโปรตเุกส
• พุทธทาสู่ศึกึษา
• ควิามเชื�อ/ศึรัทธา : 
 วดััชา้งไห้ ศาล เจ้าแม่ล่ิ�ม่กอเหนี�ยว

• โก-ลัก เบตง• ปา่บาลัาฮาลัา
 เนน้ความ่ความ่หลากหลายทาง  
 ชีวภาพ
• เมอืงประวิตัศิึาสู่ตร์
• ธรณวีิทิยุา : 
 อุทยานธรณ์ ีม่รดักโลก เช่น 
 Geopark เช้�อม่โยงวฒันธรรม่
 ท้องถิ่ิ�น นำาไปสู ่การสรา้งองค์
 ความ่รู ้บรูณ์าการความ่รูต้ลอดั 
 Value Chain และพัฒนา
 หลกัสตูร (Sandbox) ทาง
 วัฒนธรรม่ เชน่ Geopark
• เขา ป่า นา เล นำ�าตก ทะเล 
 ปะการงั ป่าฝันเขตรอ้น ป่าปรุ  
 บ่อนำ�าพุรอ้น

Quick Win Brief	Description	of	Key	Issue How to

Initiative Manager

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

Enabling	Factor

Quick Win Initiative Program 
การพลัิกโฉีมการท�องเท่�ยุวิชิุมชินภัาคใติ�ส้�มิติิใหม�
ขัองการท�องเท่�ยุวิไทยุอยุ�างยุั�งยุ่น

เปา้หมายุ 
• รายได้ัชมุ่ชนเพิ�ม่ข่�น xx%, ชมุ่ชนเกิดัการเปลี�ยนแปลง
 พฤตกิรรม่ xx ชุม่ชน
• เสน้ทางการทอ่งเที�ยว xx เส้นทาง 
ควิามสำาคญั
• เสน้ทางการท่องเที�ยวที�เนน้การใช้ประโยชน์จากต้นทนุ
 ทางทรพัยากรตา่ง ๆ 
 - ทางธรรม่ชาติ: ป่าบาลาฮาลา เน้นความ่ความ่     
  หลากหลายทางชีวภาพ ธรณ์ีวิทยา เขา ป่า นา เล 
  เม่้องประวัติศาสตร์ ทะเล ปะการัง นำ�าตก ป่าฝัน 
  เขตร้อน ป่าปร ุบอ่นำ�าพุรอ้น, ยางพารา 
 - ทางวฒันธรรม่/ภมู่ปัิญญา: อารยธรรม่ ศลิปะการ
  แสดัง ภาษา เม่อ้งประวตัศิาสตร ์สถิ่าปัตยกรรม่
  ท้องถิ่ิ�น สิ�งทอ อาหาร เคร้�องถิ่ม่ 
• ทรัพยากรที�แตกต่างกันตาม่อัตลักษณ์์ของพ้�นที�  
 และวิถิ่ีชีวิตของผู้คนที�แตกต่างกันในแต่ละพ้�นที� 
• การค้าชายแดัน

• Cultural Mapping & Natural Mapping 
 - Check Stock ผ่านกระบวนการ Mapping
 - ขอ้ม่ลู Pain Points ของแตล่ะพ้�นที�
 - ขดีัความ่สาม่ารถิ่ในการรองรับของแหล่งท่องเที�ยว
 - การใชป้ระโยชน์โครงสรา้งพ้�นฐาน
• Database Platform ฐานข้อม่ลู อาท ิเสน้ทางการ 
 ทอ่งเที�ยวฐานขอ้ม่ลูวชิาการ/Basic Research
• บรูณ์าศาสตรต์ลอดั Supply Chain & Value chain 
 ที�เกี�ยวขอ้งทั�งหม่ดั อาทิ
 - ทำางานเป็นเคร้อข่าย รวม่ทั�งชวนชุม่ชนคิดัการ
  พัฒนาตอ่ยอดัโดัยไม่ท่ิ�งอตัลกัษณ์์
 - การบรหิารจดััการองคค์วาม่รู ้เชน่ ศิลปะศาสตร ์ 
  ม่นษุยศาสตร ์การทอ่งเที�ยว บรหิารธรุกจิ  
  สถิ่าปัตยกรรม่ 
• พัฒนาการทอ่งเที�ยวม่ติใิหม่ ่เช่น แบบเสม้่อนจรงิ  
 (Metaverse) การออกแบบอารยสถิ่าปัตยกรรม่
• เปิดัเวทปีระชาคม่/สอบถิ่าม่ชมุ่ชน พัฒนากระบวนการ
 ม่สีว่นรว่ม่ เพ้�อศก่ษาอตัลกัษณ์ช์มุ่ชม่
• สรา้งกลไกการขับเคล้�อนเพ้�อใหเ้กดิัความ่ยั�งยน้ ทั�ง
 ชมุ่ชน และความ่ร่วม่ม่อ้ของ ม่รภ.
• การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (Re-Skill/Up-
 Skill) สร้างนวตักรสงัคม่ตาม่ความ่ต้องการของ
 แต่ละพ้�นที�
• กลไกการติดัตาม่ประเม่นิผลเพ้�อปรบัปรงุ
 และขยายผลตาม่แนวทาง CBT

• รองอธิการบดัีที�รับผิดัชอบดั้านงานวิชาการ      
 งานวจิยั และบรกิารวชิาการของม่รภ.กลุม่่ภาคใต้

• ชมุ่ชน (ยกระดัับเศรษฐกจิชมุ่ชนอย่างยั�งยน้     
 โดัยคำานง่ถิ่ง่การกระจายรายไดั)้

• ชมุ่ชน
• ผูป้ระกอบการ
• ภาคเีครอ้ขา่ย ทั�งในและตา่งประเทศ
• กระทรวงตา่ง ๆ เชน่ กก. ม่หาดัไทย วัฒนธรรม่
• อปท.

• กระแสการรบัรู ้(ทั�งของแตล่ะพ้�นที� และคนในประเทศ)
• Platform Big Data/IT 
• ผูป้ระกอบการที�ม่คีวาม่เขา้ใจในพ้�นที�
• กระแสการทอ่งเที�ยว พฤตกิรรม่นกัท่องเที�ยว
• นวตักรรม่การจัดัการ

Key	Players

• คนในชุม่ชน (ผูจั้ดัการการทอ่งเที�ยว)
• ม่รภ.กลุม่่ภาคใต้
• อปท.
• การทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย (ททท.)

		มหาวิิทยุาลััยุราชิภััฏิกลัุ�มภัาคใติ�
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Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

Enabling	Factor

ระดับัควิามใหม�

Timeline

• สนบัสนนุการพัฒนาเส้นทางอาชพีของคณ์าจารย ์ 
 ม่รภ. เพ้�อรองรับการทำางานในโครงการท้าทาย และงาน
 บรกิารวิชาการที�ดัำาเนนิการอยู่
• ม่รภ. เป็นม่หาวิทยาลัยในกลุม่่ 3 “กลุม่่พัฒนาชมุ่ชน
 ทอ้งถิ่ิ�นหรอ้ชมุ่ชนอ้�น” 
• เป้าหม่ายระยะ 5 ป๊ 
 -  ศ. 5 คน
 -  ผศ./รศ. 25 คน (ม่รภ. ละ 5 คน)

ศึน่ยุ ์Academy Center (มรีะบบ Talent Resource 
Management) 
 • คน้หา Role Model ของแตล่ะม่หาวทิยาลยั (Scouting) 
  เช้�อม่โยงนวัตกรชมุ่ชน
 • ม่ทีมี่พี�เลี�ยงสนับสนุนการพัฒนาบคุลากร (Mentoring 
  Team) 
 • ม่คีนกลางที�เป็น Talent Pioneer หรอ้ Intermediary 
  คอยสนบัสนนุและตดิัตาม่การเปลี�ยนแปลง (Impact) 
  ที�เกดิัข่�น
 • ม่คีณ์ะทำางานจาก 5 ม่รภ. (ภาคใต้)
ระบบสู่นบัสู่นนุ
 • ระบบเกบ็ขอ้ม่ลูสนบัสนนุการทำางานในพ้�นที� (Baseline 
  Data)
 • ระบบสนับสนุนการประเม่ิน Impact Assessment 
  สอดัคล้องกับการขอ ตน.ทางวิชาการ
 • คูม่่อ้ เพ้�อเป็นตวัอย่างแนวทางการทำางานในพ้�นที�ให้
  กับกลุม่่คนรุ่นใหม่ ่รวม่ถิ่ง่ ตวัอย่าง และตน้แบบการ
  ขอผลงาน
 • กลไกและระบบการพัฒนาสม่รรถิ่นะ (Core 
  Competency) ของอาจารย์ตาม่ Capability 
  Level ที�กำาหนดั  

• ม่รภ.ยะลา และ ม่รภ.สงขลา (ประธาน) 
• ม่รภ. สุราษฎีรธ์านี (เลขานุการ) 
• ม่รภ.ภเูกต็ ม่รภ.นครศรีธรรม่ราช รว่ม่ดัำาเนินการ

• ผูป้ระเม่นิผลงานมี่นอ้ย
• ขาดัระบบสนบัสนนุการเกบ็ขอ้มู่ลการทำางานในพ้�นที�  
 (Baseline Data) เพ้�อนำาม่าเป็นหลักฐานประกอบการ 
 ขอตำาแหนง่ทางวชิาการ 
• ขาดัระบบสนับสนุนการขอผลงาน
• ขาดัคนรุน่ใหม่ท่ำางานในพ้�นที�
• นโยบายและงบประม่าณ์เพ้�อทำางานเชิงพ้�นที�อย่าง      
 ต่อเน้�อง
• Mindset ของคน โดัยนำาคนที�ทำาสำาเรจ็แล้วม่าเป็น
 ตัวอย่าง 

• คณ์าจารย ์ใน ม่รภ. 

• ม่รภ. กลุม่่ภาคใต้
• อปท.
• หนว่ยสนับสนนุทนุ อาทิ
 1) งบจงัหวดัั/กลุม่่จงัหวดัั : สนง.จงัหวดัั สนง.พัฒนา
  ชมุ่ชนจงัหวดัั สนง.พลงังานจงัหวดัั สนง.เกษตร 
  สนง.เกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร สนง.พัฒนา
  สงัคม่และความ่ม่ั�นคงของม่นษุย ์สนง.อตุสาหกรรม่ 
  สนง.พาณ์ชิย ์สนง.ประม่ง 
 2) งบวจิยั : สกว. (ภาคใต)้ บพข. บพท. บพค. วช. 

• นโยบายจากม่หาวทิยาลยั และงบประม่าณ์เพ้�อทำางานเชงิ
 พ้�นที�อยา่งตอ่เน้�อง
• Mindset 

• ไม่เ่คยม่ใีครทำา ใหม่ม่่าก

• ป๊งบประม่าณ์ 2566 - 2570

Idea	of	Solution

Initiative Manager

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

โครงการท้้าท้าย Initiative Program 
ธนาคารหน�วิยุกิติราชิภััฏิภัาคใติ�	

Brief	Description	of	Key	Issue Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

Idea	of	Solution

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

ระดับัควิามใหม�

โครงการท้้าท้าย

• ตอบโจทย์ Trend ของประเทศ วิถิ่ชีวีติที�เปลี�ยนแปลง
 ไป กลุม่่ผูเ้รยีนที�ลดัลง
• ตอบโจทย์ผูท้ี�ไม่ต่อ้งการปรญิญา และรองรบัหลกัสตูร 
 2 ปรญิญา
• ขยายกลุม่่ลกูค้าไปสู่ นกัเรยีน ม่.ปลาย และศษิย์เกา่ในพ้�นที�
• การเรียนการสอนที�ตอบโจทย์ผู้เรียนเฉพาะกลุ่ม่ เช่น 
 ภาครฐัที�ตอ้งการเพิ�ม่คุณ์วฒุกิารศก่ษา
• พลกิโฉม่การจดััการเรยีนการสอน โดัยใชศ้กัยภาพความ่
 เชี�ยวชาญรว่ม่กัน เพ้�อตอบโจทยจ์ำานวนผูเ้รยีนที�ลดัลง 
 เชน่ ภเูกต็-ทอ่งเที�ยว, ยะลา-การเกษตร

• ยงัไม่มี่่ระบบบริหารจัดัการรองรับการเช้�อม่โยงหลักสูตร
 ตลอดักระบวนการ โดัยเฉพาะปลายทาง เช่น การให้
 ปริญญา ม่าตรฐาน การประเม่ินติดัตาม่
• ระเบียบขอ้บงัคบัยงัไม่ช่ดััเจน
• ระบบประกนัคณุ์ภาพที�นำาม่าเปน็ตวัชี�วดััยงัไม่ช่ดััเจน
 และไม่่ไดั้รับการยอม่รับเม่้�อเทียบกับม่าตรฐานสากล 
 เช่น ดั้าน IT
• ความ่ต้องการของผู้เรียนในปัจจุบันเน้นการเป็นผู้
 ประกอบการ
• ขอ้จำากดััด้ัานเวลาและงบประม่าณ์ของผูเ้รยีน
• การบรหิารจดััการหนว่ยกติและการใหก้ารรบัรองที� 
 สอดัคลอ้งกบัความ่ตอ้งการที�หลากหลายของผูเ้รยีน

• จดััตั�งคณ์ะทำางานออกแบบระบบคลงัหนว่ยกติกลาง 
 ร่วม่กันใน ม่รภ.กลุ่ม่ภาคใต้
• จดััทำาขอ้ม่ลูความ่ตอ้งการทักษะ (Demand Analysis)  
 เพ้�อใชอ้อกแบบหลกัสตูรร่วม่กัน
• ปรบัปรงุ/ออกแบบหลกัสตูรใหเ้อ้�อตอ่การเทยีบโอน เชน่ 
 Module-Based โดัยอาจเริ�ม่พัฒนาหลกัสตูรดัจิทิลั  
 ภาษาอังกฤษ และสอดัคล้องกับความ่ต้องการของผู้ 
 เรยีน เชน่ กลุม่่แรงงาน มุ่่งเนน้ Competency-Based 
 เพ้�อใหเ้ทยีบโอนสม่รรถิ่นะได้ังา่ย
• พัฒนาหลกัสตูร Sandbox ที�สาม่ารถิ่ให้ปรญิญาตาม่ 
 รายวิชาที�นกัศก่ษาเลอ้กเรียน
• หนว่ยงานนำารอ่ง (สถิ่าบันวทิยบริการ) ประกาศม่าตรฐาน 
 กลางที�เทยีบได้ักับม่าตรฐานสากลหรอ้เป็นที�ยอม่รบั
• จดััทำาระบบบรหิารจดััการ เชน่ ผูเ้รยีนสาม่ารถิ่ลงเรยีน 
 บางรายวิชา เชน่ GE ลว่งหนา้ ทำาใหใ้ชร้ะยะเวลาศ่กษา 
 สั�นลง หรอ้สาม่ารถิ่เรยีนควบคูกั่บการทำางาน
• จดััตั�งหนว่ยงานกลางที�รบัผดิัชอบการพัฒนา Platform
• เช้�อม่โยงกบัหนว่ยงานรบัรองวชิาชีพ เช่น กพ เพ้�อให ้
 นศ ได้ัคณุ์วฒุเิป็นที�ยอม่รบั หรอ้เช้�อม่โยงการรับรอง 
 ม่าตรฐานจากกรม่พัฒนาฝ๊ัม่อ้แรงงาน
• จดััทำาระบบตดิัตาม่ประเม่นิคณุ์ภาพของผูเ้รยีน

• นกัเรียน ม่.ปลาย/ผูเ้รยีน
 ที�อยูน่อกวัยเรยีน (Non-
 Aged Group)

• โรงเรยีนในพ้�นที�
• สถิ่านประกอบการ
• สถิ่าบนัการศก่ษาในพ้�นที� อาท ิม่.ปัตตานี
• สำานกังานศก่ษาธิการจงัหวดัั
• หนว่ยงานดัา้นวชิาชพี เชน่ ครุสุภา กพ.
• องคก์รท้องถิ่ิ�น เชน่ อบจ. อบต.
• สถิ่านกงสลุ (สำาหรบัความ่ตอ้งการแรงงานในต่างประเทศ)
• สภาอตุสาหกรรม่/ศูนยส์ง่เสรมิ่อตุสาหกรรม่/หอการค้า
• กรม่พัฒนาฝ๊ัม่อ้แรงงาน

• เคยม่แีลว้ คนอ้�นทำา

Enabling	Factor

• กฎีหม่าย/ขอ้บงัคบั/ประกาศภายในของม่หาวทิยาลยั
• การปลดัลอ็คม่าตรฐานอุดัม่ศก่ษาจาก อว.
• ทรพัยากรการจดััการศก่ษา (ผูบ้ริหาร บคุลากร ระบบ 
 แพลตฟอรม์่ งบประม่าณ์ เครอ้ขา่ยศษิยเ์กา่)
• การสรา้งจดุัรว่ม่ของหลกัสตูร เชน่ รายวชิาศก่ษาทั�วไป 
 (General Education) รว่ม่กัน
• การเช้�อม่โยงกบัหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้งดัา้นวชิาชพี เชน่ กพ.
• ระบบประเม่นิวดััความ่สำาเรจ็ และม่าตรฐานการเทยีบโอน
 ระหว่างสถิ่าบนัที�ชดััเจน
• การยอม่รับในม่าตรฐานที�ทาง ม่รภ. ร่วม่กันดัำาเนนิงาน
 ใหเ้ทยีบเทา่ม่าตรฐานสากล

Initiative Manager

Timeline

• ม่รภ. สงขลา
• ม่รภ. นครศรีธรรม่ราช

• ระบบ Credit Bank ภายใน 2 ป๊ (2568)

• ศษิยเ์กา่ในพ้�นที�
• ผูส้งูอาย ุคนวัยทำางาน
 ทั�งภาครฐัและเอกชน
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Initiative Program 
แพลัติฟอร์มการเร่ยุนร้�ติลัอดชิ่วิิติสำาหรับัทุกชิ�วิงวิัยุขัอง	
มรภั.กลัุ�มรัตินโกสินทร์	(R-RUG	for	All)

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Key	PlayersCollaboration	and	Partnerships

Enabling	Factor

• การปรบัรปูแบบการศก่ษาใหท้กุชว่งวยัสาม่ารถิ่เขา้ถิ่ง่ไดั้
• การศก่ษาเพ้�อยกระดับัและสร้างความ่เข้ม่แข็งให้กบัคนใน
 ชุม่ชน
• ม่รภ.ม่บีคุลากรที�ม่ศีกัยภาพ ม่คีวาม่เชี�ยวชาญ และม่ี
 ความ่พรอ้ม่ในการถิ่า่ยทอดัความ่รู้ ม่พ้ี�นที�รบัผดิัชอบที� 
 ชัดัเจน
• ความ่ทา้ทาย คอ้ การขบัเคล้�อนทั�งองคาพยพของ ม่รภ.
 ที�อยูก่ระจายทกุภมู่ภิาคใหเ้ขา้ใจและทำางานไปทศิทาง
 เดัยีวกนั

• ม่รภ. ทั�ง 5 แหง่รว่ม่รับผดิัชอบ 

• สรา้ง “หุน้สว่นเชงิยทุธศาสตร ์(Strategic Alliance)” 
 จากภายนอกเข้าม่าร่วม่ดัำาเนินการ
• สรา้ง Marketing System ผ่านระบบศิษยเ์กา่/การ 
 Re-Branding เพ้�อสรา้งการรบัรูจ้ากภายนอก/การ
 สรา้งจดุัขายของ ม่รภ.
• จดััใหมี้่หลักสตูรระยะสั�นที�ตอบความ่ตอ้งการของคนทกุ
 ช่วงวยั ทุกกลุม่่ป้าหม่ายและสอดัคล้องกับภมู่สิงัคม่ 
 รวม่ทั�ง Digital Literacy 
• พัฒนาแกนนำาชมุ่ชนเพ้�อเป็นเครอ้ข่ายในการถ่ิ่ายทอดั
 องคค์วาม่รู้
• ม่ ีPlatform แลกเปลี�ยนความ่รู/้บุคลากร/Resource 
 ร่วม่กัน เช่น MOOC โดัยใช้จดุัเนน้/Specialize ม่รภ.
 แตล่ะแหง่ 
• ม่ ีLearning Space เพ้�อเป็นพ้�นที�เรยีนรูร้ว่ม่กัน 
• ใหบ้รกิาร Counseling (ใหค้ำาปรก่ษา) แกผู่ป้ระกอบการ
• ใหน้กัศก่ษามี่สว่นร่วม่ในการสร้าง Content การเรยีน
 รู ้ที�ตอบโจทย์พัฒนาสงัคม่
• ม่รภ. ร่วม่กันจัดัทำาขอ้เสนอเพ้�อของบประม่าณ์สำาหรบั
 การดัำาเนินงานจากแหล่งทนุ

• ชมุ่ชนในพ้�นที�ที�แตล่ะ ม่รภ. รบัผดิัชอบ
• ศษิยเ์กา่ไดัฟ้้�นฟูความ่รูเ้ดัมิ่ และไดัค้วาม่รูใ้หม่่เพิ�ม่เตมิ่
• สถิ่านประกอบการ ไดับ้คุลากรที�ม่ทีกัษะทางวชิาชพีที�
 ต้องการ
• อาจารยไ์ดั ้Update ความ่รู้
• กลุม่่อาชพีที�เขา้ม่ารบับรกิาร

• ผูบ้รหิาร ม่รภ.
• หวัหนา้หนว่ยงาน/องคก์รที�เขา้ม่าร่วม่ม่อ้
• แหลง่ทนุตา่ง ๆ
• สำานักงานสลากกินแบ่งรฐับาล

• กทม่.
• NGOs อาท ิKenan Foundation
• เอกชน อาท ิCP All
• หนว่ยงานภาครฐั อาท ิก.แรงงาน ก.ศก่ษาธกิาร

• Connection กบัชมุ่ชน/โรงเรยีน
• ความ่รว่ม่ม่อ้ในการทำางานเป็นเครอ้ขา่ยและรว่ม่กนั
 กำาหนดัหนา้ที�ความ่รบัผดิัชอบของ ม่รภ. แตล่ะแหง่
• งบประม่าณ์สนบัสนนุจากหนว่ยงาน อาท ิงบประม่าณ์
 จังหวดัั (อปท. กทม่.) หนว่ยงานให้ทนุ ภาคเอกชน
• การม่รีะเบยีบที�เอ้�อตอ่การปรบัตวัของ ม่รภ. สำาหรบั  
 Education for All เชน่ การเบกิจา่ยงบประม่าณ์

Initiative Manager

How to

Quick Win

		มหาวิิทยุาลััยุราชิภััฏิกลัุ�มรัตินโกสินทร์ Initiative Program 
ศ้นยุ์ควิามร�วิมม่อเพ่�อยุกระดับัเศรษฐกิจชิุมชินแบับัครบัวิงจร

Brief	Description	of	Key	Issue

Enabling	Factor

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

Idea	of	Solution

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

ระดับัควิามใหม�

โครงการท้้าท้าย

ศนูย ์One Stop Service ทำางานแบบ Multi-function 
เพ้�อยกระดับัเศรษฐกิจชมุ่ชน ให้เป็นเม่อ้งน่าอยู ่และมี่เคร้อ
ข่ายความ่ร่วม่ม้่อที�เข้ม่แข็ง โดัยรูปแบบการดัำาเนินงาน 
ดังันี�
• บรกิารวิชาการ
• งานวจิยั/เทคโนโลย ีอาทิ
 - พัฒนาผลติภณั์ฑ์เ์กษตรแปรรูป การพัฒนา
  ผลติภณั์ฑ์ใ์หม่่
 - ออกแบบบรรจภุณั์ฑ์์ 
 - การตลาดัในม่หาวิทยาลัย (University as
  a Marketplace) นานาชาติ
• คลนิกิเทคโนโลย ีทำาหน้าที�จบัคูน่กัวิจยักับสถิ่านประกอบ
 การ เพ้�อร่วม่แก้ปัญหาของสถิ่านประกอบการ
• เกบ็รวบรวม่ข้อม่ลูในพ้�นที�

• ยกระดับัตน้ทนุวฒันธรรม่ใหเ้ปน็จดุัขายนโยบายและการ
 ติดัตาม่ประเมิ่นผล
• เครอ้ขา่ย SE
• การบรูณ์าการข้าม่ศาสตร์
• ความ่รว่ม่ม่อ้ระดับัคณ์ะ/สถิ่าบัน

• การบูรณ์าการความ่ร่วม่ม่้อที�เข้ม่แข็ง โดัยเช้�อม่โยง
 ขอบเขตความ่รับผิดัชอบ
• ออกแบบกลไกการดัำาเนินการที�ย้ดัหยุ่น เช่น การ
 กำาหนดั Function การเช้�อม่โยงขา้ม่ม่หาวทิยาลัย การ
 ถิ่อดับทเรียน การถิ่่ายทอดัความ่รู้สู่กันรุ่นใหม่่ การ
 พิจารณ์างานภาระงานของบุคลากร และการประเม่ิน 
 KPI
• นโยบายผู้บริหาร และการติดัตาม่ประเม่ินผล

• สรา้งตน้แบบของการบริหารจดััการงานวิจยันวตักรรม่
 ของแตล่ะม่หาวทิยาลยั
• ทำาความ่เขา้ใจกบัผูบ้รหิารของม่หาวทิยาลยั กระทรวง 
 อว. และพ้�นที�
• ปรบัแกก้ฎีระเบียบ ขอ้บงัคบั การประเมิ่นภาระงาน
• พัฒนาผลติภณั์ฑ์ต์ลอดัห่วงโซึ่ ่เช่น ลงพ้�นที�วเิคราะห์
 อัตลักษณ์์ รับโจทย์ปัญหาจากสถิ่านประกอบการ 
 Matching พัฒนาผลติภัณ์ฑ์แ์ละแก้ไขปัญหา พัฒนา 
 บรรจภุณั์ฑ์ ์การตลาดั ตดิัตาม่ประเมิ่นผล

• ชมุ่ชน/เครอ้ข่ายการพัฒนาชมุ่ชนและจงัหวดัั
• นกัศก่ษา
• ม่หาวทิยาลยั
• ภาคเอกชน

• ผูน้ำาชมุ่ชน/ผูน้ำาศาสนา/ปราชญช์าวบา้น
• หนว่ยงานภาครฐัระดับัจังหวดัั อาท ิหอการค้าจงัหวดัั/ 
 กลุม่่วสิาหกจิ
• สำานกังานสง่เสรมิ่วสิาหกจิขนาดักลางและขนาดัยอ่ม่
 (สสว.)

• ยงัไม่เ่คยม่ใีครทำา

Key	Players

• ผูบ้ริหารม่หาวิทยาลยั
• กระทรวง อว./สป.อว.
• บคุลากร ม่รภ.

Initiative Manager

• ม่รภ. สวนสุนนัทา 
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Initiative Program 
หลัักส้ติรไติรภัาค่ติอบัโจทยุ์เศรษฐกิจสร�างสรรค์แลัะ	Soft	Power	
เพ่�อยุกระดับัเศรษฐกิจท�องถิิ�นแลัะแก�ปัญหาควิามยุากจนรองรับั

Brief	Description	of	Key	Issue

Who	is	The	Target	Group	and	Value?

Collaboration	and	Partnerships

Are	Their	Any	Challenges	to	Your	Initiative?

ระดับัควิามใหม�

โครงการท้้าท้าย

• บัณ์ฑ์ิตม่ีทักษะและความ่ทันสม่ัย ปรับตัวไดั้เท่าทันต่อ
 สถิ่านการณ์์โลก (Alert Adapt Agile Learner)
• หลักสูตรเปลี�ยนแปลงไดั้เร็ว และสอดัคล้องกับบริบท
 ของท้องถิ่ิ�น เน้นการใช้ Appropriate Technology 
 เข้าม่าชว่ยในการยกระดับัทอ้งถิ่ิ�น บณั์ฑ์ติ/ชมุ่ชนพ่�งพา
 ตนเองไดั ้อาท ิCreative Economy/BCG Economy
• เนน้การสรา้งม่ลูคา่เพ้�อชมุ่ชน โดัยใช ้Resource ที�ม่อียู่
 ของทั�งผูเ้รยีนหรอ้ชมุ่ชน (บณั์ฑ์ติอยูใ่นพ้�นที�)

• Aged group ได้ัแก ่นกัศก่ษา ม่รภ.
• Non-aged group ไดัแ้ก ่ประชาชนทกุชว่งวยั
• กลุม่่เปราะบางที�ขาดัโอกาสทางการศก่ษา
• ผูน้ำาชมุ่ชน

• ผูน้ำาในทอ้งถิ่ิ�น/ผูน้ำาทางศาสนา/ปราชญช์าวบา้น/ 
 นักการเม่อ้งทอ้งถิ่ิ�น
• ผูป้ระกอบการ/ชมุ่ชน/ทอ้งถิ่ิ�น/วดัั
• สำานกังานส่งเสริม่การศก่ษานอกระบบและการศก่ษาตาม่
 อัธยาศัย (กศน.)
• หนว่ยงานภาครฐั อาท ิพัฒนาชมุ่ชน/อบต./อปท.

• การบูรณ์าการร่วม่กันระหว่างหน่วยงาน/คณ์ะภายใน 
 ม่หาวิทยาลยั/ภายนอกม่หาวทิยาลยั
• กฏิระเบยีบ/เกณ์ฑ์ม์่าตรฐานจากสว่นกลาง
• ความ่เขา้ใจของสภาม่หาวทิยาลยั

• ไม่เ่คยม่ใีครทำา ใหม่ม่่าก (การใหป้รญิญาตาม่ผลลพัธท์ี�
เกดิัข่�นในชมุ่ชน อาท ิรายไดั)้

Idea	of	Solution

การจดัหลักัสต้ิร
• หลักสูตรที�เน้นให้ผู้เรียนทำางานในพ้�นที� สร้างมู่ลค่าให้
 ชมุ่ชน ดังันั�นหลกัสตูรจะตอ้งตอบความ่ตอ้งการพ้�นที� 
 สาม่ารถิ่ตอ่ยอดัเศรษฐกจิในพ้�นที�หรอ้ธรุกจิครอบครวั
 ของผูเ้รียน โดัยเน้�อหาบางสว่นอาจเรียนแบบออนไลน์
 เพ้�ออำานวยความ่สะดัวกให้ผูเ้รียนไม่่ต้องเดิันทางม่าเรียน 
• ม่ีรูปแบบหลักสูตรที�หลากหลาย (Multidisciplinary 
 Curriculum) รองรับหลายกลุ่ม่เป้าหม่าย (ไม่่คิดั
 หนว่ยกิต/ชั�วโม่ง) อาทิ Short Course, Module 
• สถิ่านประกอบการออกแบบหลักสูตรร่วม่ (Co-    
 Creation) กับสถิ่าบันอุดัม่ศ่กษา (โรงเรียน โรงงาน)
• หลกัสตูรแกนกลางและใช้รว่ม่กนัระหวา่งม่หาวทิยาลยั
• ใบปรญิญาหรอ้ใบรบัรองในรปูแบบ Skill Transcript 
 (รูปแบบคล้ายปริญญาบราวนี�ของประเทศจีน)
ผ้�เร่ยุน
• กำาหนดัสม่รรถิ่นะของผูเ้รียนที�ตอ้งการ
• หลงัจบหลักสตูร ผูเ้รยีนสาม่ารถิ่สร้างผลกระทบและ
 ม่ลูคา่ใหก้บัชมุ่ชน (เนน้ใหผู้เ้รียนอยูใ่นพ้�นที�ตนเอง และ
 พัฒนาพ้�นที�ตนเอง ดังันั�นหลักสตูรต้องตอบโจทย์พ้�นที�)
ติวัิชิ่�วิดั
• กำาหนดัตวัชี�วดััในแตล่ะระดับัที�เหม่าะกับความ่ตอ้งการ
 ของผูเ้รยีนและ Outcome เนน้คณุ์คา่/ผลลพัธท์ี�สง่ตอ่
 ใหก้บัชมุ่ชน 
ผ้�สอน
• ม่ทีกัษะในการทำางานรว่ม่กับสถิ่านประกอบการ (Faculty 
 Mobility/Talent Mobility)
• ทลายกำาแพงระหวา่งคณ์ะ
เครอ่ขั�ายุ
• จดััการเรยีนรูแ้บบภาคีเครอ้ข่าย (CWIE)

Enabling	Factor

• Top-Down Policy
• กฎีระเบยีบ/เกณ์ฑ์ม์่าตรฐานจากสว่นกลาง
• การสนบัสนนุจากสภาม่หาวทิยาลยั

Key	Players

Initiative Manager

• ทปอ.ม่รภ.

• ม่รภ. กลุม่่รัตนโกสนิทร์
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ที�ปรึกษา

ที�ปรึกษา
ประธานคณะทำางาน

รองประธานคณะทำางาน

คณะทำางาน

คณะทำางาน

คณะทำางาน

คณะทำางาน

คณะทำางาน

คณะทำางาน

คณะทำางานและ
เลขานุการรว่ม	
เลขานุการรว่ม

1.	ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พูลศักดิ�		โกษียาภรณ์	 สำานกังานสภานโยบาย
	 	 การอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์
	 	 วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ
2.	ดร.นงรัตน์		อิสโร	
3.	ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ลินดา		เกณฑ์ิมา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
	 	 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา
4.	ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สุพจน์		ทรายแก้ว	 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์	
	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
5.	 ผูช้ว่ยศาสตราจารยร์าเชนทร	์	เหมอืนชอบ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
	 ประธานเครอืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 กลั่่มภัูมิภัาค	กลั่่มกร่งเทพมหานคร 
6.	 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์หิรัญ	ประสารการ			 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต	  
	 ประธานเครอืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 กลั่่มภัูมิภัาค	กลั่่มภัาคใต้้
7.	 รองศาสตราจารย์นิรุต		ถึงนาค	 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
	 ประธานเครอืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 กลั่่มภัูมิภัาค	กลั่่มภัาต้ะวัินออกเฉีียงเหนอื  
8.	 รองศาสตราจารย์ชูสิทธิ�		ประดับเพ็ชร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
	 ประธานเครอืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ	 พระนครศรีอยุธยา
	 กลั่่มภัูมิภัาค	กลั่่มภัาคกลัาง	
9.	 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศรชัย		มุง่ไธสง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
	 ประธานเครอืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 กลั่่มภัูมิภัาค	กลั่่มภัาคเหนอื	
10.	ผู้ชว่ยศาสตราจารย์เสนาะ		กลิ�นงาม	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
	 ประธานเครอืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 กลั่่มภัูมิภัาค	กลั่่มภัาคต้ะวัินต้ก
11.	นางเบญจวรรณ		สุจริต	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์	

12.	นางสาวดวงรัตน์		นิ�มอนุสสรณ์กุล	 สำานกังานสภานโยบาย
	 	 การอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์
	 	 วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ

1.	นายกิติพงค์		พร้อมวงค์	 สำานักงานสภานโยบาย
	 	 การอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์
	 	 วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ
2.	ดร.นงรัตน์		อิสโร	
3.	นางสาวศิรินภา		พรหมคำา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์
4. ผูช้ว่ยศาสตรจารยว์รปภา	อารรีาษฎร	์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
5.	ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สุวิมล	มรรควิบูลย์ชัย	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
6.	ผู้ชว่ยศาสตราจารย์เจษฎา	ความคุ้นเคย	 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์	
	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์	
7.	ผูช้ว่ยศาสตราจารยด์วงรตัน์	โกยกิจเจริญ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต
8.	รองศาสตราจารย์ชลลดา	พงศพ์ฒันโยธนิ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 	 บา้นสมเด็จเจ้าพระยา

9.	นายนิรันดิ�เกียรติ		ลิ�วคุณูปการ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
10.	นายอดุลย์		สนั�นเอื�อเม็งไธสง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
11.	ผู้ชว่ยศาสตราจารย์คณิศรา	ธัญสุนทรสกุล	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี	
12.	ผู้ชว่ยศาสตราจารย์เอนก		เทียนบูชา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
13.	นางเบญจวรรณ		สุจริต	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
14.	นางสาวมณฑิารัตน์		ชูพินิจ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม	
15.	ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พูลศักดิ�		โกษียาภรณ์	 สำานักงานสภานโยบาย
	 	 การอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์
	 	 วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ
16.	นายวันฉัตร		จารุวรรณโน	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา	
17.	นางสาวดวงรัตน์		นิ�มอนุสสรณ์กุล	 สำานักงานสภานโยบาย
	 	 การอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์
	 	 วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

เลขานุการรว่ม
เลขานุการรว่ม

5.4 คณะกรรมการแลัะคณะทำางานที�เกี�ยุวิข้อง

5.4.1	คณะกรรมการอุอุกแบบกระบวนการจััดทำาแผนปฏิบติัการเชิงยุทธศึาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 5.4.2	คณะทำางานจััดทำาแผนปฏิบติัการเชิงยุทธศึาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจัันทรเกษม

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

ผศ.ราเชนทร์	เหมือนชอบ
ผศ.ดร.ปิยพร	ท่าจีน
ผศ.ดร.เอนก	เทียนบูชา
ดร.วีระพงค์	รุกขพันธ์
ผศ.ดร.ประเสริฐ	ฉิมท้วม
ผศ.ดร.เกษมศรี	อัศวศรีพงศ์ธร
ผศ.ดร.อำานาจ	สวัสดิ�นะที
รศ.ดร.กมลชัย	ตรงวานิชนาม
ผศ.ดร.สิทธิ	วงศ์ทองคำา
ผศ.พิสุทธิ�	พวงนาค

ดร.อดุลย์	สนั�นเอื�อเม็งไธสง

รศ.ดร.ไพโรจน์	ด้วงนคร
ผศ.ดร.ปวีณา	ลี�ตระกูล
ดร.อนันต์	แก้วตาติ�บ
ดร.ปรมินทร์	อริเดช
ผศ.ดร.มิ�งขวัญ	สมพฤกษ์
ผศ.ดร.อนุสรณ์	ตองอ่อน	
ผศ.ดร.ปฏิพันธ์	อุทยานุกูล
รศ.ดร.คมสัน	รัตนะสิมากูล
ผศ.ดร.ปิยพร	ศรีสม
อาจารย์ณิศรา	ชัยวงค์
ผศ.ทศพร	มูลรัตน์
ผศ.ดร.อรวรรณ	บุญพัฒน์
ผศ.ดร.ภูมิพงษ์	ดวงตั�ง
นายเนรมิตร	จิตรรักษา
ผศ.ดร.ปานฉัตร	อาการักษ์
นายสุพรรณ	วนิชปริญญากุล
ผศ.ดร.เลหล้า	ตรีเอกานุกูล
ผศ.ดร.องอาจ	อินทนิเวศ
ดร.ยุทธศิลป์	ชูมณี

อธิการบดี
รองอธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์
คณบดีคณะเกษตรและชีวภาพ
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีวิทยาลัยแพทย์ทางเลือก

รองอธิการบดีฝึา่ยยุทธศาสตร	์สารสนเทศ	วิจัย	และนวัตกรรม

รองอธิการบดี
รองอธิการบดีฝึา่ยแผน
ผู้ชว่ยอธิการบดี
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา
คณบดีคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนษุยศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
คณบดีวิทยาลัยการแพทย์พื�นบา้นและการแพทยท์างเลือก
คณบดีสำานกัวิชานิติศาสตร์
คณบดีสำานกัวิชาการท่องเที�ยว
คณบดีสำานกัวิชาคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ
คณบดีสำานกัวิชารัฐศาสตรแ์ละรฐัประศาสนศาสตร์
คณบดีสำานกัวิชาบัญชี
คณบดีสำานกัวิชาวิทยาศาสตร์สขุภาพ
คณบดีสำานกัวิชาสังคมศาสตร์
รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา
รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพฒันา

1
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อธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

รักษาราชการแทนอธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัย	
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
คณบดีบัณฑิิตวิทยาลัย
ผู้อำานวยการ	มหาวิทยาลัยราชภัฏกำาแพงเพชร	แมส่อด
ผูอ้ำานวยการสำานกับรกิารวิชาการและจัดหารายได้
ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจันบุรี

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำาแพงเพชร

ดร.ณรงค์เดช	รัตนานนท์เสถียร
ผศ.ดร.พจนีย์	สุขชาวนา
นางนารี	สุขดี
ดร.ปิยะพร	พิทักษ์ตันสกุล
ผศ.ดร.มงคล	พัชรวงศ์สิริ
ผศ.ดร.ภูชิต	ภูชำานิ
นายวีระวัฒน์	อุดมทรัพย์
ดร.บรรจบพร	อินดี
ดร.ธัญวภณ	ยิ�งประเสริฐชัย
ผศ.ดร.กาญจนา	อัจฉริยจิต
ดร.สัมฤทธิ�	มากสง
นายวีระ	ยุคุณธร

 
ผศ.ดร.ปรียานุช	พรหมภาสิต
ผศ.ดร.ชญาดา	กลิ�นจันทร์
ผศ.ดร.ขวัญดาว	แจ่มแจ้ง
ผศ.ดร.ฆััมภิชา	ตันติสันติสม
ผศ.ดร.เทพ	เกื�อทวีกุล
รศ.ดร.บัณฑิิต	ฉัตรวิโรจน์
ผศ.ดร.กมลวัฒน์	ภูวิชิต
ผศ.การันต์	เจริญสุวรรณ
รศ.ดร.ปรีชา	ปัญญา
ดร.นำาพิชญ์	ธรรมหิเวศน์
รศ.ดร.ณัฐรดา	วงษ์นายะ
ผศ.ดร.วนัสนันท์	ศิริรัตนะ
ผศ.ดร.ชาลี	ตระกูล
นายภาณุพงศ์	สืบศิริ
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5.4.3	รายช่�อุผู้เข้ารว่มกิจักรรมการจััดทำาแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศึาสตร	์
	 						(Strategic	Action	Plan)		 	 	 	
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา	

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศึรธีรรมราช

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

ผศ.ดร.ธัชกร	วงษ์คำาชัย
ผศ.ดร.กิตติ	กอบัวแก้ว

ผศ.ดร.นฤเบศ	ลาภยิ�งยง
รศ.ดร.ชคัตตรัย	รยะสวัสดิ�
ดร.ยุทธกร	ฤทธิ�ไธสง
ผศ.ดร.วาสนา	ภานุรักษ์
ดร.สุรชัย	วงษ์ฟืู้เกียรติ
รศ.ดร.กิติพงษ์	ลือนาม
ผศ.ดร.สกุล	วงษ์กาฬสินธุ์
รศ.ดร.เอกรัตน์	เอกศาสตร์
ผศ.ดร.พิเศษ	ตู้กลาง
รศ.ดร.พุฒิพงศ์	สัตยวงศ์ทิพย์
ผศ.ดร.นัฐรัมภาพร	ธนปิยวัฒน์
ผศ.ดร.สมเกียรติ	ทานอก
ดร.โกสินทร์	ชำานาญพล

ผศ.สุรศักดิ�	แก้วอ่อน
รศ.ดร.วีระยุทธ	ชาตะกาญจน์
ดร.สมปอง	รักษาธรรม
ผศ.ดร.สมรักษ์	รอดเจริญ
ดร.อภิศันย์	ศิริพันธ์
ผศ.ดร.นพรัตน์	ชัยเรือง
ดร.สุดาวรรณ์	มีบัว
ผศ.สุชาดา	การะกรณ์
ผศ.ดร.ชวัลรัตน์	ศรีนวลปาน

ผศ.ดร.ไชยรัตน์	ปราณี
ผศ.เบญจพร	รอดอาวุธ
ผศ.ดร.สมญา	อินทรเกษตร
ผศ.ดร.สมบูรณ์	นิยม
รศ.ดร.ธวัช	พะยิ�ม

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
รองอธิการบดีฝึ่ายบริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ�น
รองอธิการบดีฝึ่ายการคลัง	พัสดุ	และกายภาพ
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
คณบดีบัณฑิิตวิทยาลัย
ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน

รักษาราชการแทนอธิการบดี
รองอธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

อธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม
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ลำาดับ ช่่อุ	-	สกุล ตำาแหน่ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร	ี	

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร	ี

รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัย	
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหง่
เอเชีย
รองคณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชน
แหง่เอเชีย

รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัย	
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ผู้อำานวยการสำานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

อธกิารบดี
รองอธกิารบดี
รองอธกิารบดี
รองอธกิารบดี
รองอธกิารบดีฝึา่ยแผน
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

ดร.ถนัด	บุญชัย
รศ.ดร.กัลทิมา	พิชัย
รศ.ดร.วัชรพงษ์	วัฒนกูล
ดร.อัครสิทธิ�	บุญสง่แท้
ผศ.อัตถ์	อัจฉริยมนตรี
ผศ.เยี�ยมลักษณ์	อุดาการ
รศ.ดร.สัญญา	สะสอง
ผศ.ดร.ศุภฤกษ์	ธาราพิทักษ์วงศ์
ดร.ชาญ	ยอดเละ
ดร.	วรจิตต์	เศรษฐพรรค์

ผศ.ดร.หทัยทิพย์	สินธุยา

ผศ.ดร.ฑัิชวงษ์	จุลสวัสดิ�
ผศ.ดร.กันยา	บาร์นท์
รศ.ดร.พนิตสุภา	ธรรมประมวล
รศ.ดร.รัชดาภรณ์	อมรชีวิน	
ดร.สกุล	คำานวนชัย
ดร.ภัสยกร	เลาสวัสดิกุล
ผศ.เพชรรัตน์	บริสุทธิ�
ผศ.พรรณนิภา	เดชพล	
ผศ.ดร.กันตพัฒน์	กิตติอัชวาลย์
นายไชยพล	กลิ�นจันทร์

ผศ.ดร.ยุวลักษณ์	เวชวิทยาขลัง
รศ.ดร.ปนัดดา	ยิ�มสกุล
ดร.พรศิริ	กองนวล
นางสาววสุธิดา	นักเกษม
นายสุทธิชัย	ฉายเพชรากร
ผศ.ดร.วาสนา	สังข์พุม่
ดร.พิมพงา	เพ็งนาเรนทร์
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ลำาดับ ช่่อุ	-	สกุล ตำาแหน่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีมัย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศึรอีุยุธยา

รศ.มาลิณี	จุโฑิปะมา
ผศ.ดร.สุพัตรา	รักการศิลป์
ผศ.ดร.ธิติ	ปัญญาอินทร์
ดร.เชาวลิต	สิมสวย
ผศ.ดร.นิจพร	ณ	พัทลุง
ผศ.วีระ	เนตราทิพย์
ดร.พัชนี	กุลฑิานันท์
รศ.ดร.อัครพนท์	เนื�อไม้หอม
รศ.ดร.ปรีชา	ปาโนรัมย์
ผศ.ดร.สุภาพร	ชื�นชูจิตร
นางสุภาพร	มะรังษี
ผศ.ดร.นฤมล	สมคุณา

รศ.ดร.เปรื�อง	กิจรัตน์ภร
รศ.ดร.ณัฏฐ์	มากุล
ผศ.ดร.อนันตกุล	อินทรผดุง
นายวราวุธ	ยอดจันทร์
รศ.ดร.วัชรินทร์	อินทพรหม
ผศ.ดร.จุฑิาทิพย์	พหลภาคย์

รศ.ดร.ชูสิทธิ�	ประดับเพ็ชร์
ผศ.ดร.ธาตรี	มหันตรัตน์
นายจิรศักดิ�	ชุมวรานนท์
ดร.นพดล	ปรางค์ทอง
ผศ.ดร.กมลวรรณ	วรรณธนัง
ผศ.ดร.กรองทิพย์	เนียมถนอม
ผศ.ดร.เลิศชาย	สถิตย์พนาวงศ์
ผศ.ดร.บริบูรณ์	ชอบทำาดี
รศ.ดร.วิณัฏฐา	แสงสุข
นายประพันธ์	แสงทองดี
ผศ.ดร.วิมลพรรณ	รุง่พรหม

อธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
ผู้ชว่ยอธิการบดี
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
คณบดีบัณฑิิตวิทยาลัย

อธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ

อธิการบดี
รองอธิการดีฝึ่ายบริหารทรัพยากร
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
รองอธิการบดีฝึ่ายกิจการนักศึกษา
รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัย	
รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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ลำาดับ ช่่อุ	-	สกุล ตำาแหน่ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม	

มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จัเจ้ัาพระยา

คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

อธิการบดี
รองอธิการบดี	วิชาการ
รองอธิการบดี	ท้องถิ�น
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัย	
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ผู้อำานวยการสถาบันภาษา

อธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้ชว่ยอธิการบดี
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีบัณฑิิตวิทยาลัย
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีวิทยาลัยการดนตรี
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน		กองนโยบายและแผน

ผศ.ดร.สาธร	ทรัพย์รวงทอง
รศ.ดร.สุชาติ	แสงทอง
ผศ.ดร.วรวิทย์	พัฒนาอิทธิกุล
รศ.ดร.ทินพันธุ์	เนตรแพ

ดร.วิรัตน์	ปิ� นแก้ว
นายชัยยุธ	มณีรัตน์
ผศ.ดร.พิทักษ์พงศ์	ป้อมปราณี
ผศ.ดร.สุวิมล	มรรควิบูลย์ชัย
รศ.ดร.พัชรศักดิ�	อาลัย
รศ.ดร.สันติ	กูลการขาย
ผศ.ดร.ดวงใจ	ชนะสิทธิ�
ผศ.ดร.หทัยชนก	บัวเจริญ
ดร.นิพล	เชื�อเมืองพาน
รศ.ดร.จันทนา	วัฒนกาญจนะ
รศ.ดร.พงษ์นาถ	นาถวรานันต์
รศ.ดร.วิไลรัตน์	คีรินทร์

ผศ.ดร.ลินดา	เกณฑ์ิมา
รศ.ดร.ชลลดา	พงศ์พัฒนโยธิน
ผศ.ดร.หนึ�งฤทัย	เอกธรรมทัศน์
ศ.ดร.พนอเนื�อง	สุทัศน์	ณ	อยุธยา
ดร.เพ็ญพร	ทองคำาสุก
ดร.คณกร	สว่างเจริญ
ผศ.ดร.ทชชยา	วนนะบวรเดชน์
ผศ.ดร.ณุศณี	มีแก้วกุญชร
รศ.ดร.บุญมี	กวินเสกสรรค์
ผศ.ดร.กฤดิธฤต	ทองสิน
รศ.ดร.สุพัตรา	วิไลลักษณ์
นายอภิชาติ	สิงห์ชัย
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ลำาดับ ช่่อุ	-	สกุล ตำาแหน่ง

ผศ.ดร.กานต์	อัมพานนท์
ผศ.ดร.นงลักษณ์	อานี
ดร.ปาณิสรา	คงปัญญา
ผศ.ดร.กาญจน์	คุ้มทรัพย์

ผศ.ดร.หิรัญ	ประสารการ
ผศ.ดร.ธวัชชัย	ทุมทอง
ผศ.ดร.ดวงรัตน์	โกยกิจเจริญ
ผศ.ดร.อทิพันธ์	เสียมไหม
นายประเสริฐ	จริยะเลอพงษ์
ผศ.ดร.ศิริวรรณ	ฉัตรมณีรุง่เจริญ
นายธีรพงษ์	หนูไชยแก้ว
ผศ.ดร.นพดล	จันระวัง
ผศ.รังสรรค์	พลสมัคร
ผศ.ดร.วาสนา	ชาชิโย
ผศ.ดร.พิทา	จารุพูนผล
ผศ.ดร.คารว์	พยุงพันธ์
นางทิพาภรณ์	พรภิรมย์
ผศ.ภูริณัฐ	ปลัดสงคราม
ดร.อดุล	นาคะโร
ดร.อับดุลวาหาบ	สาแล๊ะ
นายราชพฤกษ์	แนมไสย

ผศ.ดร.วรปภา	อารีราษฎร์
รศ.ดร.สัญญา	เคณาภูมิ
ผศ.ดร.วันทนีย์	พลวิเศษ
ผศ.ดร.ธรัช	อารีราษฎร์
ผศ.กนกวรรณ	ศรีวาปี
ดร.กริช	สินธุศิริ
รศ.ดร.ว่าที�พนัตรี	กิตติกรณ์	บำารุงบุญ
รศ.ดร.เสาวลักษณ	์โกศลกิตติอัมพร
ผศ.ดร.นิศารัตน์	โชติเชย
ผศ.ดร.เนตรชนก	จันทร์สว่าง

คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

อธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ผู้อำานวยการสำานักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน
ผู้อำานวยการสำานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้อำานวยการสำานักศิลปะและวัฒนธรรม
ผู้อำานวยการสำานักงานอธิการบดี
รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน		กองนโนบายและแผน

รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะนิติศาสตร์
คณบดีคณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ลำาดับ ช่่อุ	-	สกุล ตำาแหน่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏพบูิลสงคราม

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์

ดร.อดุลย์	วังศรีคูณ
ผศ.ดร.ธนสาร	เพ็งพุม่
รศ.ดร.นิวัตร	พัฒนะ
รศ.ดร.ธันวดี	ศรีธาวิรัตน์
ผศ.ดร.อุทัยวรรณ	ฉัตรธง
รศ.ดร.สนิท	ปิ� นสกุล
ผศ.ว่าที�	ร.ต.ดร.บัญชา	สำารวยรื�น
รศ.ดร.ณัฏฐิรา	ทับทิม
ผศ.ดร.ประสิทธิชัย	นรากรณ์
ผศ.ดร.ชุติพนธ์	ศรีสวัสดิ�
ผศ.ดร.กัมปนาท	วงษ์วัฒนพงษ์
นางณัทกวี	ศิริรัตน์
นางเอมอร	กมลวรเดช

ผศ.ดร.เสนาะ	กลิ�นงาม
ดร.มนัญญา	ปริยวิชญภักดี
ผศ.วิเชียร	เข็มเงิน
ดร.ทวิพัฒน์	วิจิตรปัญญารักษ์
รศ.ดร.บัญญัติ	ศิริธนาวงศ์
ผศ.สุวัฒน์	เตชะเพชรไพบูลย์
รศ.ดร.กาญจนา	บุญสง่
ผศ.ดร.วนิดา	ดุรงค์ฤทธิชัย
ผศ.ดร.อัญชนา	พานิช
ดร.วิวิศณ์	สุขแสงอรา่ม	
ผศ.ณรงค์	ไกรเนตร
ผศ.ดร.กังสดาล	สกุลพงษ์มาลี

ผศ.ดร.ประยูร	ลิ�มสุข
ผศ.ดร.สำาราญ	ท้าวเงิน
ดร.ศิรินภา	พรหมคำา
รศ.ธรรม์ณชาติ	วันแต่ง
นายเอราวัณ	ชาญพหล

รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
รองอธิการบดีฝึ่ายกิจการนักศึกษา
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีวิทยาลัยการจัดการและพัฒนาท้องถิ�น
คณบดีวิทยาลัยการพยาบาล
ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน

อธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและสง่เสริมศิลปวัฒนธรรม
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

อธกิารบดี
รองอธกิารบดีฝึา่ยบรหิาร
รองอธกิารบดีฝึา่ยวางแผนและพฒันา
ผูอ้ำานวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา
คณบดีคณะเทคโนโลยกีารเกษตร
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มหาวิทยาลัยราชภัฏรำาไพพรรณี
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ลำาดับ ช่่อุ	-	สกุล ตำาแหน่ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอุ้ยเอ็ุด

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครนิทร	์รศ.ดร.ศิวดล	กัญญาคำา
ผศ.ดร.ไพศาล	วรคำา
ผศ.ดร.สุธินี	อัตถากร
นายกฤษฎา	แสนบัวคำา
ผศ.ดร.วสันต์	ปินะเต
ผศ.ทวีทรัพย์	ไชยรักษ์
ผศ.พจน์ศิรินทร์	ลิมปินันทน์
ดร.กุลธิดา	ภูมิเหล่าแจ้

ดร.นิรันดิ�เกียรติ	ลิ�วคุณูปการ
ดร.ศิริชัย	นามบุรี
ผศ.ดร.เกสรี	ลัดเลีย
ผศ.จริยา	สุขจันทรา
ผศ.ดร.รุ้งลาวัณย์	จันทรัตนา
ผศ.นิชาภัทรชย์	รวิชาติ
รศ.ดร.นันทรัตน์	นามบุรี
ผศ.ดร.ลิลลา	อดุลยศาสน์
อาจารย์ชินวัจน์	งามวรรณากร
นางสาวเซึ่ียนทิพย์	รัตนทอง

ผศ.ดร.วัชรากร	วงศ์คำาจันทร์
รศ.ดร.ศักดิ�ศรี	สืบสิงห์
นางสาวอัจฉรียา	พัฒนสระคู
ผศ.ดร.ยุวธิดา	ชาปัญญา
ผศ.อภิรักษ์	บูรรุง่โรจน์
ผศ.ดร.ดาริณี	สุวภาพ
ผศ.ดร.พูนสุข	จันทศิลป์
ดร.มนชิดา	ภูมิพยัคฆั์
ดร.สรรเพชญ	นิลผาย
นางณัฐิกา	ราชบุตร	

คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์
คณบดีบัณฑิิตวิทยาลัย
รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
ผู้อำานวยการสำานักบริการวิชาการ
รองผู้อำานวยการสำานักบริการวิชาการ
รองผู้อำานวยการสำานักบริการวิชาการ
รองผู้อำานวยการสำานักบริการวิชาการ

รองอธิการบดีฝึ่ายนโยบายและแผน
รองอธิการบดีฝึ่ายบริหาร
รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัยและพัฒนาท้องถิ�น
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาชายแดนภาคใต้
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการเกษตร
ผู้อำานวยการศูนย์สง่เสริมและพัฒนาท้องถิ�น
นักวิชาการศึกษา		ศูนย์สง่เสริมและพัฒนาท้องถิ�น

รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการบัญชี
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะนิติรัฐศาสตร์
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์
รองคณบดีคณะครุศาสตร์
รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์
ผู้ชว่ยคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
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รศ.ดร.ดวงพร	ภู่ผะกา
ผศ.วัชรากร	พาหะนิชย์
ผศ.ดร.พิชญสิณี	อริยธนะกตวงศ์
ผศ.พิภัทรา	สิมะโรจนา
ผศ.ปิยะนุช	พุฒแก้ว
นายเมธี	พรมศิลา
รศ.ดร.ทิพย์วิมล	วังแก้วหิรัญ
ดร.วรี	เรืองสุข
ผศ.ครรชิต	มาระโภชน์
นางสุรีย์พร	ธรรมิกพงษ์
นายธรรมรัตน์	สิมะโรจนา
นางสาวเทวิกา	เบ็ญจวรรณ
ดร.ณรงค์ศักดิ�	พุดเผือก
นางสาวประนอม	เงินบุคคล

ผศ.ดร.วยากร	อุดมโภชน์
ผศ.ดร.ปรียนันท์	สิทธิจินดาร์
ผศ.ดร.จักรพันธุ์	วงษ์พา
ผศ.ดร.นาคนิมิตร	อรรคศรีวร
ผศ.ดร.อาภาพร	บุญมี
ผศ.เลิศชัย	จิตร์อารี
ผศ.ดร.สินาด	โกศลานันท์
ผศ.ดร.สวัสดิ�ชัย	ศรีพนมธนากร
ผศ.ปฏิคม	ทองจริง
ผศ.ดร.จำาเริญ	คังคะศรี
ดร.อุลิช	ดิษฐปราณีต
ผศ.ดร.ชูวงศ์	อุบาลี
ผศ.ดร.กัลยรัตน์	เจียมโฆัสิต
ผศ.ดร.โชติ	เนืองนันท์
รศ.ดร.วรรณี	เดียวอิศเรศ
นายณัฐ	ทานตวณิช
นางสาวจันทรเ์พญ็	ผอ่งมณ	ีอิทธิอนวัุตร์
นางสาวรชพรพรรณ	จีรังกูล

อธิการบดี
รองอธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
รองอธิการบดี
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ผู้อำานวยการสำานักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน
ผู้อำานวยการสำานักพัฒนาศักยภาพกำาลังคนแหง่อนาคต
ผู้อำานวยการสำานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน

รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
รองอธิการบดีฝึ่ายกิจการพิเศษ
ผู้ชว่ยอธิการบดี
ผู้ชว่ยอธิการบดี
ผู้ชว่ยอธิการบดี
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการคอมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศ
คณบดีคณะนิเทศศาสตร์
คณบดีคณะนิติศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน		กองนโยบายและแผน
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน		กองนโยบายและแผน
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7
8
9
10
11
12
13

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

ลำาดับ ช่่อุ	-	สกุล ตำาแหน่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอุลงกรณ์	ในพระบรมราชูปถัิ่มภ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏศึรสีะเกษ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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ผศ.พงษ์สวัสดิ�	อำานาจกิติกร
รศ.ดร.พิมผกา	โพธิลังกา
ผศ.ดร.พงศธร	คำาใจหนัก
รศ.ธิติมา	คุณยศยิ�ง
ผศ.ดร.นันทินา	ดำารงวัฒนกูล
ผศ.ศุภวุฒิ	ผากา
ผศ.ดร.วิยดา	เหล่มตระกูล
รศ.วิไลลักษณ์	พรมเสน
ดร.นุสรา	แสงอรา่ม
ผศ.ดร.หฤทัย	ไทยสุชาติ
ดร.มุกดา	สีตลานุชิต
ผศ.ดร.วราคม	วงศ์ชัย

ดร.ทิพรัตน์	ติฆัะปัญญา

ผศ.ดร.วิชัย	พัวรุง่โรจน์
ผศ.ดร.ยิ�งศักดิ�	คชโคตร
ผศ.ดร.ภานุมาศ	พรหมเทศ
ดร.จักรกฤษณ์	พงษ์อินทร์วงศ์
ผศ.ดร.สุพรรณี	พฤกษา
ผศ.ดร.จุฑิามาศ	ศรีจำานงค์
ผศ.เหมวดี	กายใหญ่
ผศ.จารุวัลย์	รักษ์มณี	
ผศ.ดร.คมยุทธ์	ไชยวงษ์
นางศิริพร	จันทพล

รศ.ศศินันท์	เศรษฐวัฒน์บดี
รศ.ดร.นฤมล	ธนานันต์
ผศ.เจษฎา	ความคุ้นเคย
ผศ.ดร.ปุณยนุช	นิลแสง
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์	มฤครัฐอินแปลง
รศ.ดร.เบญจลักษณ์	เมืองมีศรี

รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัย	
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
รองคณบดีฝึ่ายวิชาการและบริการวิชาการ	
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
รองอธิการบดีฝึ่ายกิจการนักศึกษา
รองอธิการบดีฝึ่ายบริหาร
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัย	
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ผู้อำานวยการสำานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน

รองอธิการบดี
รองอธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
คณบดีคณะเทคโนโลยีการอุตสาหกรรม

ผศ.ดร.อังคนา	กรัณยาธิกุล
ผศ.ดร.ภิศักดิ�	กัลยาณมิตร
ผศ.ประพันธ์พงษ์	ชิณพงษ์
ผศ.ดร.ปัณณ์รภัส	ถกลภักดี
ผศ.ดร.นิสา	พักตร์วิไล
ผศ.อารีย์	สงวนชื�อ
นางนงลักษณ์	สมณะ

ดร.ชูวิทย์	นาเพีย
ผศ.ดร.สหัสา	พลนิล
ผศ.ดร.พงษ์ศักดิ�	ทองพันชั�ง
ผศ.ดร.ประจวบ	จันทร์หมื�น	
ผศ.ดร.นภวรรณ	ชาติมนตรี	
ผศ.ดร.ภาดล	อามาตย์	
รศ.ดร.เอมอร	แสนภูวา	
ผศ.ดร.เชี�ยวชาญ	แสงทอง	
นายสุรศักดิ�	จันทา
ผศ.ดร.พรปวีณ์	ชื�นใจเรือง

ผศ.ชาคริต	ชาญชิตปรีชา
รศ.ดร.วาโร	เพ็งสวัสดิ�
ผศ.ดร.สมบูรณ์	ชาวชายโขง
ศ.ดร.ทศวรรษ	สีตะวัน
ผศ.น.สพ.ธราดล	จิตจักร
รศ.ดร.สราวุฒิ	บุญเกิดรัมย์
รศ.ดร.ไชยา	ภาวะบุตร
ผศ.ดร.พุฑิฒจักร	สิทธิ
ผศ.ดร.สามารถ	อัยกร
ผศ.เพิ�มศักดิ�	ยีมิน
 

คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ
คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์
ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน

รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัย	
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการบัญชี
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์
คณบดีวิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์	

รักษาราชการแทนอธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัยและนวัตกรรม	
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธ์านี

รศ.ดร.ทัศนา	ศิริโชติ
ผศ.ดร.วีระชัย	แสงฉาย
ดร.นราวดี	บัวขวัญ
ผศ.นาถนเรศ	อาคาสุวรรณ
นายพุฒิธร	ตุกเตียน
ดร.มงคล	เทพรัตน์
ดร.กันตภณ	มะหาหมัด
ผศ.ดร.ศรุติพงศ์	ภูวัชร์วรานนท์
ดร.รัชชพงษ์	ชัชวาลย์
ผศ.ดร.สุระพรรณ์	จุลสุวรรณ์
ผศ.ดร.อนุมัติ	เดชนะ
ผศ.วีระศักดิ�	อักษรถึง
ดร.กุลพัฒน์	ยิ�งดำานุน่
ดร.มุมตาส	มีระมาน
ดร.บรรจง	ทองสร้าง
นายเสรี	ชะนะ
นางปิยมาศ	ศิริศุภนนท์
ผศ.ดานนท์	วัตตธรรม

ผศ.คุลยา	ศรีโยม
ดร.มุจลินทร์		ผลกล้า
ดร.สุวิมล	บัวทอง

รศ.ดร.ชุติกาญจน์	ศรีวิบูลย์
ผศ.ดร.ปรีชา	พงษ์เพ็ง
รศ.ดร.นันทิยา	น้อยจันทร์
ผศ.ดร.คมสัน	โสมณวัตร
ผศ.ดร.เจตน์สฤษฎิ�	อังศกุาญจนกลุ
รศ.ดร.วิทยา	เมฆัขำา
ผศ.ดร.สุวรีย์	ยอดฉิม
รศ.ดร.รจนา	จันทราสา
ผศ.ดร.สุรพันธุ์	รัตนาวะดี

อธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายวางแผนและงบประมาณ
รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัยและบริการวิชาการ
รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์
คณบดีคณะครุศาสตร์		วิทยาเขตสตูล
คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
ผู้อำานวยการสำานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้อำานวยการสำานักงานอธิการบดี
รองคณบดีฝึ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา	
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ผูช้ว่ยคณบดีฝึา่ยบริการวิชาการ	คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ

อธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายบริหาร
รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
รองอธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายกิจการนักศึกษา
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัย	
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ผศ.ดร.กรรณิการ์	ภิรมรัตน์
รศ.ดร.ดวงสมร	รุง่สวรรค์โพธิ�
รศ.ดร.นิพนธ์	ศศิธรเสาวภา
ผศ.ดร.สมศักดิ�	คล้ายสังข์
รศ.ดร.ชัยศรี	ธาราสวัสดิ�พิพัฒน์
ผศ.ดร.เอกพงศ์	อินเกื�อ
ดร.ฉัตรรัตน์	โหตระไวศยะ
รศ.ดร.บัณฑิิต	ผังนิรันดร์
ผศ.ดร.พรพรรณ	วรสีหะ
ผศ.ดร.สมบูรณ์	เวสน์
รศ.ดร.สมเดช	รุง่ศรีสวัสดิ�
ผศ.ดร.อาณัติ	ต๊ะปินตา

ผศ.พิเศษ	พล.ต.ท.ดร.สัณฐาน	ชยนนท์
ผศ.กัญภัส	อู่ตะเภา

ผศ.ดร.วัฒนา	รัตนพรหม
ดร.สมปราชญ์	วุฒิจันทร์
ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ	สุวรรณทิพย์
ดร.พลกฤต	แสงอาวุธ
ผศ.ดร.เสนห่์	บุญกำาเนิด
ดร.นรา	พงษ์พานิช
ผศ.ดร.จิรศักดิ�	แซึ่โ่ค้ว
ผศ.เพชร	ขวัญใจสกุล
รศ.ดร.วิภาวรรณ	ชะอุ่ม	เพญ็สขุสนัต์
ผศ.ธาตรี	คำาแหง
ผศ.ดร.ฐิติพงศ์	เครือหงส์
ผศ.ดร.ศริริตัน	์ชูพนัธ	์อรรถพลพพิฒัน์
ดร.จันทร์พร	ชว่งโชติ
นางวีณา	นวลละออง

คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีบัณฑิิตวิทยาลัย
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์
คณบดีวิทยาลัยโลจิสติกส์และซึ่ัพพลายเชน
คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ
คณบดีวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ
คณบดีวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์
คณบดีวิทยาลัยสหเวชศาสตร์
รักษาราชการแทน	
คณบดีวิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ	
รกัษาราชการแทน	คณบดีวิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง	
รักษาราชการแทน	คณบดีวิทยาลัยนิเทศศาสตร์	

อธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายบริหารและจัดการทรัพย์สิน
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
รองอธิการบดีฝึ่ายกิจการนักศึกษา
รองอธิการบดีฝึ่ายวิชาการ
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะนิติศาสตร์
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีบัณฑิิตวิทยาลัย
คณบดีวิทยาลัยนานาชาติการท่องเที�ยว
ผู้อำานวยการกองนโยบายและแผน
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ
1.	 ดร.นงรัตน์		อิสโร	
2.	 ผศ.ดร.เดือนฉาย		ไชยบุตร	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์
3.	 ดร.ศิรินภา		พรหมคำา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์
4.	 ผศ.ดร.วรปภา		อารีราษฎร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
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รศ.พงษ์ชาญ	ณ	ลำาปาง
ดร.นุชจรี	บุญเกต
ผศ.สังวาลย์	ตุกพิมาย

ผศ.รพีพรรณ	กองตูม
ผศ.ณิภารัตน์	บุญกุล
ผศ.ณฐพรภัทร์	อินทร์ศิริพงษ์
ผศ.ดร.นฤมล	ชูเมือง
ผศ.ว่าที�	ร.ต.	ดร.วสันต์	นาคเสนีย์
ดร.เกรียงวุธ	นีละคุปต์
ดร.ธนภูมิ	ชาติดี
ผศ.ดร.นงลักษณ์	เพิ�มชาติ
ดร.บุรินทร์	นรินทร์
ผศ.ดร.สำาราญ	สุขแสวง
ดร.นาวิน	คงรักษา
 

ผศ.ดร.คณิศรา	ธัญสุนทรสกุล
ดร.เอกราช	ดีนาง
ผศ.ดร.พรทิพย์	อนันตกุล
รศ.ดร.สุนทร	สุทธิบาก
ดร.ปุณณรัตน์	พิพิธกุล
ดร.ศิลปชัย	เจริญ
ผศ.ดร.พนา	ดุลยพัชร์
ดร.อภิรักษ์	ลอยแก้ว
ผศ.ดร.ปณิธาน	เมฆักมล
ผศ.ดร.รชต	สวนสวัสดิ�
ผศ.ดร.วรวุฒิ	ตัถย์วิสุทธิ�
ผศ.ดร.เกรียงไกร	ธุระพันธ์
นายทิวา	พุทธสุวรรณ
นางศิรินทิพย์	คำามีอ่อน
ดร.ชาลี	เกตุแก้ว

รศ.ดร.เจษฎา	มิ�งฉาย
รศ.ดร.เจษฎา	มิ�งฉาย
ผศ.ดร.ชิชญาสุ์	ชา่งเรียน
ดร.กิตติ	เมืองตุ้ม
นายชวลิต	รักษาริกรณ์	
รศ.ดร.กันต์	อินทุวงศ์
ดร.เชาวลิต	จั�นจีน
ดร.สุริยา	คำากุนะ
ผศ.สินีนาถ	วิกรมประสิทธิ�
ผศ.สมคิด	ทุ่นใจ
นางสาวกุลรวี	กลิ�นกลั�น
ดร.ธัญญา	จันทร์ตรง

รศ.ดร.ภาสกร	นันทพานิช
รศ.สนธยา	เกาะสมบัติ
ผศ.ดำารงชัย	โสกัณทัต
ผศ.สุระเจตน์	อ่อนฤทธิ�
ผศ.ดร.กรรณิการ์	พุม่ทอง
นางสาวฉัตรวรินท์	ภูวัชร์พิบูล
ผศ.ดร.หทัยรัตน์	ควรรู้ดี
นางอินทนิล	เชื�อบุญชัย
ผศ.ดร.อานันท์	ทาปทา
ผศ.ดร.ศุภาวีร์	มากดี
ผศ.ดร.หทัยชนก	นันทพานิช
ดร.ภัทรภร	เจริญบุตร

รองอธิการบดีฝึ่ายวิจัย
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเกษตรศาสตร์
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
คณบดีบัณฑิิตวิทยาลัย

รองอธิการบดี
รองอธิการบดี
คณบดีคณะเกษตรศาสตร์
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะนิติศาสตร์
คณบดีคณะบริหารธุรกิจและการจัดการ
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุุตรดิตถ์ิ่

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุุบลราชธานี

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ่า้นจัอุมบงึ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุุดรธานี

รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
คณบดีคณะครุศาสตร์
ผูอ้ำานวยการสำานักวิทยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ

รองอธิการบดี
รองอธิการบดี
รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
คณบดีวิทยาลัยมวยไทยศึกษา
คณบดีบัณฑิิตวิทยาลัย

รองอธิการบดีฝึ่ายแผน
ผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
คณบดีคณะเทคโนโลยี
คณบดีคณะครุศาสตร์
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์
รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
รองคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
รองคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
รองผู้อำานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
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5.	 ผศ.ดร.สุวิมล		มรรควิบูลย์ชัย	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
6.	 ผศ.เจษฎา		ความคุ้นเคย	 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์	ในพระบรมราชูปถัมภ์
7.	 ผศ.ดร.ดวงรัตน์		โกยกิจเจริญ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต
8.	 รศ.ดร.ชลลดา		พงศ์พัฒนโยธิน	 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
9.	 ดร.ธนิดา		สุจริตธรรม	 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
10.	ดร.นิรันดิ�เกียรติ		ลิ�วคุณูปการ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
11.	ดร.อดุลย์		สนั�นเอื�อเม็งไธสง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ
12.	ผศ.ดร.คณิศรา		ธัญสุนทรสกุล	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
13.	ผศ.ดร.ธีระยุทธ์		เพ็งชัย	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
14.	ผศ.ดร.เอนก		เทียนบูชา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
15.	ดร.เบญจวรรณ		สุจริต	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
16.	นางสาวมณฑิารัตน์		ชูพินิจ	 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
17.	นายวันฉัตร		จารุวรรณโน	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
18.	ดร.มุจลินทร์		ผลกล้า	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
19.	ดร.สุวิมล		บัวทอง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

สถิ่าบันวิจััยและพัฒนาเทคโนโลยรีะบบราง	(อุงค์การมหาชน)
1.	 ผศ.ดร.สันติ	เจริญพรพัฒนา	 ผู้อำานวยการ

สำานักงานสภานโยบายการอุุดมศึกึษา	วิทยาศึาสตร	์วิจััยและนวัตกรรมแห่งชาติ
1.		 ดร.กิติพงค์		พร้อมวงค์	 ผู้อำานวยการ
2.		 ดร.กาญจนา		วานิชกร	 นักยุทธศาสตร์ระดับสูง	
3.		 ผศ.ดร.พูลศักดิ�		โกษียาภรณ์	 รองผู้อำานวยการ	
4.		 ดร.สุชาต		อุดมโสภกิจ	 ผู้ชว่ยผู้อำานวยการ	
5.		 ดร.อรพรรณ		เวียรชยั	 ผู้อำานวยการฝึา่ยอาวุโสฝ่ึายนโยบายกำาลังคนตามความต้องการของประเทศ
6.		 นางสาวสุภัค	วิรุฬหการุญ	 ผู้อำานวยการฝึ่ายห้องปฏิบัติการนโยบายการอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์		
	 	 วิจัยและนวัตกรรม
7.		 นางสาวภัทรธิรา	เกื�อกิ�ม	 ผู้เชี�ยวชาญนโยบายอาวุโส
8.		 นางสาววิภาพร		อัศวพิศิษฐ์	 ผู้เชี�ยวชาญนโยบายอาวุโส
9.		 ดร.ธิดารัตน์		โกมลวานิช	 ผู้เชี�ยวชาญนโยบายอาวุโส
10.	นางสาวอุบลทิต		จังติยานนท์	 ผู้เชี�ยวชาญนโยบาย
11.	ดร.อารัมภ์		กิติพงษ์วัฒนา	 ผู้เชี�ยวชาญนโยบาย
12.	ดร.ดวงรัตน์		นิ�มอนุสสรณ์กุล	 ผู้เชี�ยวชาญนโยบาย
13.	ดร.สุธิดา		พิริยะการสกุล	 ผู้เชี�ยวชาญนโยบาย
14.	ดร.พรเพ็ญ		แซึ่อึ่�ง	 ผู้เชี�ยวชาญนโยบาย
15.	ดร.ลัดดาวรรณ		เจริญศิริวัฒน์	 นักพัฒนานโยบาย
16.	นางสาวณัฐฐินันท์		ละลอกแก้ว	 นักพัฒนานโยบาย
17.	นางสาวรินรพี	งามแสง	 นักพัฒนานโยบาย
18.	นายจิรายุฒ		ราชวงศ์	 นักวิเคราะห์นโยบาย
19.	นายณรงค์ฤทธิ�		วารี	 นักวิเคราะห์นโยบาย
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